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SOBRE ESTE INFORME

La informacion contenida en la presente publicacidn da cuenta de los principales aspectos
arganizacionales, economicos, administrativos y de gestion desarroliados por la Fundacion Pablo
Tobon Unbe durante el periode comprendido enire el 1° de enero v el 31 de diciembre de 2025
Este informe se elabora en cumplimiento de o dispuesto en el articule 47 de la Le y 222 da 1995,
modificado por el articulo 1° de la Ley 603 de 2000, asi como de las demés disposiciones lagates
y estatutarias aplicables, y tiene como proposito presentar de manera transparents y estructurada
los resultados alcanzadoes en la vigencia.

E! documento ha eido preparado por al equipe directive de la Fundacion, con el aporte articulada
de 08 colaboradores de las distintas éreas misionales y de apoyo, reflejando un ejercicio
colective de analisis, evaluacion y rendicién de cuentas. En su conlenido se exponen los avances
en el cumplimiento de los objetivos estralégicos, |a ejecucion de programas ¥ proyectos, la
gestion financiera y administrativa, asi como las principales acciones onantadas al fortalecimiants
institucional y a la consolidacion del aporte de la Fundacion al desarrollo cultural y formativo de
Ia ciudad y la region,

El acompafamiento permanente de la Junta Directiva, en su calidad de maximo érgano de
direceien, ha sido determinante para la consolidacion de los resultados aqui presentados, Su
orientacicn estrategica, seguimiento y respaldo han permitide alinear Ia gestién con los
imperativos del encargo misional de Ia Institucion, premavienda la sostenibilidad. |a transparencia
y |la proyeccion de la Fundacidn como un referente cultural. :

En consecuencia, este Informe de Gesfion constituye no solo un gjarcicio de cumglimiento
normativo, sino tambien una manfestacién del compromiso instilucional con la buena
gobernanza, |a responsabilidad social y la gensracion de valor cultural para la comunidad.
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FALABRAS DEL DIRECTOR

La culfura tene serfido cuando se vive en comunidad. Cuando un lealro se llena, cuando ung
conversacidn se abre después de una funcion, cuando un nifo descubre el escenario por primera
ver o cuando una obra nos invita a mirar la realidad desde olra perspecliva, confirnamos que ef
arte sigue sisndo un puente que nos unae y nos transforma

Con asa convicsitn cermamas el 2025 en la Fundacion FPahio Tohdn Uriba. Este informe recoge
el trabajo gue realizamos alo largo del afo, pero, sobre todo, reflefa & SOMprEnIsn compantioo
de artistas, allados, equipe de trabajo y comunidad para mantenier vivo un espacio gue s
patrimonia cultural y punte de encuentro de la ciudad,

Durante esfa wvigencia fortalacimos nuesira pmgraﬁram’dr: arfistica y formativa, amphiamos
alianzas esfralégicas y consolidamos procesos inlemos que nos permilen proyectanios con
mayor sofidez y sostenibiidad. Cada iniclativa desarrofiada [ivo como propasito ampiiar el
secesa a la cuitura, promover el tatento y aportar &l desarrollo cultural y formativo de fa region.

Agradezco profundamente al equipo humano de la Fundacion por su dedicacion ¥
profesionalismo; & nuesiros aliados y patrocinadores por su conflanza; a la Junta Direcliva por
sy orienfacion estratégica; v, de manera especisl, a ustedes, nuestra comunidad, por
acompafiarnos, parficipar y hacer suyo este provecto culliral.

Seguimos frabafando con fa certeza de que la culfura es una herramienta poderosa para el
dialogo, la inclusidn y la transformacion social Bl 2026 nos imwta a confinuar creciendn,
innovando y fortaleciendo este escenario como un espacio abierto, cercano y compromelido con
ta-citiclad.

Juan Carlos Sanchez Restrepo
Director General
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1. NUESTRA FUNDACION,

La Fundacion Pablo Toban Uribe, creada el 13 de octubre de 1952, s una entidad privada, de

- naturaieza civil ¥ sin dnimo de fucro, con patrimonio y autonomia propios. Desde su origen,
orienta su gestion al desarrolle y fortalecimiento de programas ¥ proyectos culturales y sociales
que promueven el acceso incluyente a las artes y aportan al crecimiento cultural y formativo de
la ciudad y la regién.

Su sede principal, el Teatro Pable Tobén Uribe, ubicade an Madellin, es un referente cultural ¥
arquitecténico de la ciudad. Inaugurado en 1967 y disefiada per el arguitectio Nel Rodriguez,
cuenta con mas de 58 anos de programacion artistica continua, corsclidandose como un
@scananc estrategico para la circulacidn de las arfes, la formacian de publicos ¥ el encuentro
ciudadano,

£l Teatro dispone de una sala principal con capacidad para 943 personas. un café teatro para
120 asistenies y espacios destinadas a procesos formativos, ademas de dreas administrativas ¥
de apoyo. Esta infraestructura permite el desarrollo de una programacién diversa y la realizacion
de aclividades artisticas, académicas y comunitarias,

La Fundacién se proyecta como un centro cultural abierto incluyenta y sostenible, comprometido
can |a excelencia artistica, la gestion responsable v Ia generacion de valor social 8 ravés del arte
v la cultura,

1.1. El Téatro ante &l mundo.

Hoy, el Teatro Pablo Tobdn Uribe se consclida come un referente de ciudad, innovacian cullural
y franstormacien social. Su presencia activa en las agendas locales, nacionales e internacionales
le posiciona como un escenario estratégico para artistas, productores, gastores y publicos
diversos.

El creciente interés por su modslo de gestion vy programacion se refleja en las mokiples
invitaclonas & ferias, mercados culturales, foros y encuentros especializados, donde el Teatro es
reconocido como una experiencia exitosa en formacitn de plublicos, apropiacion ciudadana
convivencia urbana y activacidn cultural del entorno. Su trabaje ha demostrado como el arte
puede incidir en |a construccion simbdlica de ciudad, el fortalecimiento del tejide social y ia
dinamizacion del espacio pltiico

Las acciones impulsadas por el Teatro han contribuido a actualizar debates relevantas para
Medellin, tales como el centro de la ciudad, Ia sostenibilidad, la movilidad. 1a calidad dal are, |a
convivencia y el uso del espacio publico. Asimismo, se ha consdlidado comoe punto de encuenirg
para colestivos arfisticos y urbanos, generande dinamicas colaborativas que rascienden el
ambito cuttural & impactan el desarralle urbano y social.

D& manera complementaria, la consolidacion de procesoes formativas en creacion. circulacion &
investigacion artistica ha dado lugar a la estrategis institucional denominada “Escuela Teatro”,
orientada al fortalecimiento de los oficios técnicos de la escena ¥ la geshon cultural. Esta apuesta
contribuye al desamollo de capacidades laborsles ¥ personales, reafirmando el compromiso del
Teatro con la fermacion, la empleabilidad cultural y 1a construccion de teiido social.
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En cenjunto, estas acciones posicionan al Tealro como un actor cultural de alcance global, con
impacto local, que integra programacidn aristica, reflexién ciudadana y formacién como ejes
asirategicos de su proyeccion institucional.

1.2. Estructura organizacional en 2025.
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1.3. Objeto Social,

La Fundacidn Pablo Tobén Uribe, en coherancia con la voluntad de su fundador, tiana como
finalidad social principal la dofacién y operacién, en la ciudad de Medellin, de un teatro destinado
al desarrolle de actividades meritorias de interés general. Su objeto se materializa mediante la
promocion ¥ ejecucion de accones culturales y educativas que integran todas las ares y
expregiones culturales, garantizando el acceso y el beneficio de la comunidad a nivel local,
regional y nacional,

De manera complementaria, la Fundacién adelanta y fortalece programas y proyectos de interas
sacial en articulacion con politicas pablicas locales, regionales & intemacionales, y an alianza
con entidades plblicas, privadas, mixtas y de cooperacion intemacional, Estas iniciativas se
orientan a la promocion del desarrollo cultural, la formacién cludadana, la innovaciin y la
creatividad, en concordancia con acfividades de utiidad comin e nteres social.
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Para el cumplimiento de sus fines misionales, |2 Fundacién podra desarrollar actividades comao
operador |ogistico  culttural, incluyende la organizacion, promaocion,  gestion, ejacusion,
supervision y gerencia de proyectos y eventos tales como espectaculos exposiciones,
convenciones, conferencias y reuniones, tanto en sus propias instalaciones coma en otrog
espacios, confribuyendo asi a la dinamizacion cultural y social del territorio.

14. Marco estratégico y de referencia.

1.1.1. Misién.

Promover y fortalecer las capacidades técnicas, creativas y de gestén cultural, mediante
procesos de formacion, creacidn y circulacion de contenidos artisticos de sita calidad, incluyentes
y diversos, que impulsen el aprendizaje, el emprendimiento cuttural la participacion ciudadana y
el acceso democratice a la cultura,

1.1.2. Vision.

Fara 2035, la Fundacién Pablo Tobén Uribe se consclidara come una plataforma estratégica
para la formacion, promocion y proyeccion del talento regicnal, foraleciends el encusntro
ciudadaneg, la convivencia vy la sostenibilidad del ecosistema cutural ¥ de la industria del
espectaculo, con incidencia nacional y proyeccion internacional,

1.1.53. Pilares.

» Simbalico: Pogizionar el Teatre Pable Tobén Uirbe como un escenaric abierle, activo
y habitado, reconocido por una programacion permanente que convoca lanto a aristas

como a publicos diverses, consolidandolo como simbolo cuttural ¥ punta de encuentro
ciudadano.

= Fisico y territorial. Dinamizar y activar el espacio piblico v el entorno patrimanial,

fortaleciendo la integracién del Teatro con la ciudad ¥ pramoviendo su valor histérico,
urbano y cultural,

= Programatico. Desarmollar procesos de formacion, creacion ¥ promocion artistica a través
de contenidos atractivos, diverses y de alta calidad, que impulsen la circulacion de obras
¥ espectaculos representativos de la riqueze cultural

=  Humano. Fomentar una cultura organizacional basada en la disposicidn, el servicio, la
calidez y la excelencia humana, orientada a generar experlencias significativas para
artistas, aliados y plblicos,

* Economico y de sostenibilidad. Fortglecer la sostenibilidad nstitucional madiante
copreducciones, alianzas estrategicas, incentivos ¥ apoyos al sector cullural, asi como
eslrategias de desarrollo y fidelizacidn de pablicos

=,
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1.1.4. Propdsito superior,

FPromover la gestian, el desarrolio v el fortalecimiento de proyectos de interas cultural y educativo
gue impulsen acciones incluyentes, sostenibles y participativas, fomentando la diversidad, la
reflexian y el encuentro generacional como ejes de transformacion social.

1.1.6. Lineas de accion.

=  Produccién de especticulos - La cwltura en escena, Desarrollamos y producimos
espectéculos de gran, mediano y pequefio formato en las distintas dreas artisticas
{mdsica, teatro, danza y evenios academicos, instiucionales vy comunitarios)
garantizando sltos estandares de calidad tecnica y artistica.

= Ejecucion de proyectos - Mas alla de nuesiros escenarios. Formulamos y glecutamos
proyectos de caracter publico y privade, articulados con politicas pabiicas, programas de
responsabilidad social y estrategias de desarrcllo cultural, que contribuyen al
fortalecimiento del tejido social y al desarrolio humano de fa ciudad y la ragion.

» Formacion técnica - Somos Escuela Teatro. Implementamos procesos formalives en
oficios t&cnicos de |a escena, produccion y gestion cultural, aportando al desarrollo de
capacidades en |a industria creativa y cultural

- - Asesorias y consultorias - Experiencia al servicio del territorio. Brindamos servicios
especializados en disefio, montaje, soporte técnico, dotacidn y adecuacion de espacios
para practicas artislicas, empresariales y académicas

» Operacion logistica - Servicios integrales para la cultura. Prestamos servicios de
operacion logistica gue incluyen transporte, alimentacion, alejamienta, catering, sarvicios
[tograficos y personal de apoyo, asegurando la comecta ejecucion de evenlos y proyectos
culturales.

= Alquiler de espacios - Infraestructura al gervicio da la cludad. Ofrecemos espacios
como la sala principal, aula teatro, aula tafier, saldn de ensayo, oficinas y cafe teatro para
el desarrolio de actividades artisticas, pedagdgicas y administrativas de entidades aliadas.

«  Gestion de comunicaciones. Disefiamos y ejecutamos estrategias de comunicacidn
que fortalecen la vigibilidad, promocidn y posicionamienta de los eventos y proyeclos
desarrollados en el Teatro.

+ Produccion Audiovisual. Contamos con infraestructura tecnoldgica y talenta humano
para la creacion de confenidos audiovisuales que amplifican el alcance ¥ la mamaoria de
las actividades arlslicas y culturales.

« Alianzas interinstitucionales. Promovemos la articulacion con organizaciones publicas,
privadas y de cooperacion, generando sinergias gue fortalecen |a oferta cultural, amplian
el impacto social y consolidan redes de coleboracion en el ecosistema cultural.
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1.1.6. Enfoques transversales.

* Desarrollo humane. Las personas son e centra de nuestra gestion. Orientamos nuastras
acciones culturales y socisles al fortalecimiento de capacidades individusies y colectivas,
confribuyendo al mejoramierto del entorno v a la construceion de tajido sacial

* Enfoque de género. Promovemos fa equidad de génera coma principio institucional,
impulsando practicas incluyentes, la participacion sctiva de las mujeres en la vida cultural
y la prevencion de violencias basadas an genero, coma aporie a una sociedad mas jusia
y diversa

* Respeto por la identidad cultural. Reconccemos y valorames la diversidad de
identidades, saberes y expresiones cullurales, fomentande relaciones basadas an &l
respeto, la pedenencia v el didlogo intercultural,

* Enfogue ambiental y sostenibilidad. Asumimas la responsabilidad de integrar practicas
sostenibles en nuestra operacidn, promoviendo el uso responsable de los recursas. la
cenciencla ambiental y la contribucidn al desarrallo sostenible del territaria

* Gobernanza, ética y transparencia. Orientamos nuestra gestion bajo principios de buen
gobierno, transparencia, legalidad y rendicién de cuentas. Fertalecemos |a planeacion
estrategica. el seguimiento a resultados v |a toma de decisiones informada, promoviendo
relaciones de confianza con la Junta Directiva, aliados, artistas, publicos y demas grupos
ce interas.

1.5. Un legado cultural construide desde el servicio.

La Fundacién Pablo Tobén Uribe, junto con el Teatro que lleva su nombre, =8 ha consolidado
comoe una de las instituciones culturales mas representativas de la reqidn. Desde su creacion en
1852 y con programacion ininterrumpida desde 1967, ha proyaclade el arte y la cultura comao
ejes fundamertales para el desarrollo social, educativo v ciudadano.

LComo organizacion fider en la promocion, formacion y circulacion de las anes y tecnicos de la
escena, la Fundaciin ha contribuide de manera sostenida al fortalecimienta del ecogzistema
cultural y al erecimiento de la industria cultural en Colombia Enfre sue principales aportes ge
destacan:

* Mas de 5B afos de gestion y formacion de poblices, an articulacian permanente con
entidades del sector piblica, privado y da cooperacion.

* Programacion artistica continua desds 1857, que ha acompanado y dinamizado Ia
avolucibn cultural de Medellin y Anticquia,

* Apoyo a gestores y creadores, facilitando 13 circulackon de sus proyectos en al marco de
la politica institucional “Un Teatro de Puertas Abiertas”.

= Formmulacion y ejecucion de proyectos plblicos v privados, alineados con politicas
plblicas y orientados al desarrcllo humano y social del territorio.
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= Procesos de formacion tecnica y gestién cultural, asoclados a la industiria creativa, que
fortalecen capacidades, cualifican saberes & impulsan nuevos talentos.

= A lolargo de su trayectona, la Fundacidn ha mantenido un compromiso constante conla
damoeratizacién cultural, |a excelencia artistica y la construccion de ciudadania a traves
del arte

1.5.1. Declaratorias.

(1877) 5@ recibe |a declaratorda como Patrimenio Histdrico de Madellin
(1883) El Teatro Pablo Tobdn Uribe es declarade Patrimenic Cultural de Medellin

1.5.2, Reconocimientos.

(2002} Gran Orden Ministerio de Cultura.

[2002) Resolucién da Honeres del Congreso de la Republica.

(2002) Escudo de Antioguia, Categoria Oro

{20043) Medalla Categeria Ora Alcaldia de Medeallin

{2004) Orden Mérito a la Democracia del Senado de la Republica.

{2004) Decreto da reconacimiento Gobemacian de Anfioguia

(2016) Reconocimientn Secretaria de Educacion de Medellin

(2017) Orden al Mérito Juan del Corral,

(2017) Ordan al Mérite Civico Empresarial Manscal Jorge Robledo Grado Oro

(2022} Decreto especial de reconocimienta Gobernacion de Antinquia

(2022) Medalla al Mérito Cultural Porfirio Barba Jacob Categoria Cro

(2023} Orquidea Concejo de Medellin al Mérnto Cultural.

(2024) Trayectonas |l reconocimiento a arganizaciones artisticas y culturales por su
amplia trayectoria y aportes al desarrollo cultural de Colombia, Resolucion 1518 del 29
de noviembra de 2024 dal Ministerio de las Culturas, las Antes y los Saberes.
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2. GESTION INSTITUCIONAL

Lurante 2025 reafirmamos nuestre compromiso de servicio y de proyectar una ciudad mas
cultural y participativa,

2.1. Un lugar donde convergen la formacion, el didlogo y la cultura.

Promovimos espacios pensados para el encuentro, la formaclén y el disfrute colectivo,
manteniendo wiva una programacidn constante de contenidos y espectaculos artisticos y
culturales que convocaron a publicos diversos. Cada actividad fus una oporunidad para
reunirnos alrededor del arte, dialagar como ciudad y aportar de manera significativa a la agenda
soclal y cultural de los anboguerios.

Esta vision, centrada en el valor transformador de 12 cultura ¥ &n |&s personas como razon de ser
de nuestra labor, nos permitic cumplir nuestros proposites insttucionales ¥ generar un impacto
real en |a vida de miles de ciudadanos, asi:

* Desarrollamos 497 contenidos artisticos y culturales, de los cuales 474 fusson
nacienales y 23 intermacionales, alcanzands una asistencia total de 100,763 personas
duranta &l ans.

* §.790 ciudadanos participaron en las aclivaciones culturales realizadas en la Plazoleta
de las Artes, fortaleciendo la aprepiacién del espacio publico.

= 9142 artistas hicieron parte de nuestra programacion, consalidando al Tealro COMO
platafarma de circulacion y visibilizacion del talento jocal, nacional e internacional.

= En la Sala Principal realizamos 194 espectaculos, con una asistencia acumulada de
83,602 personas.

* Participamos con 4 contenidos artisticos en la Temporada Cultural Medellin, liderada
por la Promotora Cultural, reafirmando nuestra articulaciaen con la agenda cultural de
Cludad.

* B.371 personas participaron en los procesos artisticos v culturales desarrellades en el
Café Teatro.

* LaEscuela Teatro convoco a 5.029 asistentes en sus eventos académicos y fermativos.

= Mas de 11.600 personas disfrutaron de expenencias culturales gracias a los contenidos
¥ proyectos realizados en alianza con Comfama y Comfenalco Antioquia.

= Enalianza con Comfenalco Antiogquia ¥ Musicreande, realizamaos por primera vez niuastro
musical de Navidad, ampliando la oferta de produccion propia.

* Fuimos sede da eventos estratégicos para la ciudad como Cireulari. Da nzaMED, Festival
de Tango, Festival de Teatro San Ignacio y la Parada Juvenll de la Lectura,
consolidandonos como escenario de referancia para festivales v encuentros culfurales.
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Contenidos por modalidad

® Académico ™ Danzs ®institucional = Misica ®Teatro

Contenidos por espacio
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Contenidos por clasificacion comercial,
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2.2, Alianzas que transforman ciudad y fortalecen nuestro proposito.

En 2025 consclidamos alianzas estratégicas con el sector plblico y privado que impulsaron el
desarrallo de proyectos de alto impacto cultural y social, Estas articulaciones no solo fortaleciaran
nuastras capacidades institucionales, sino que también ampliaron nuestra posibilidad de crear y
paner en cireulacion contenidos relevanies para la agenda cultural de la ciudad y la regicn.

Gracias a esta gesfion colaborativa, logramos potanciar nuestro alcance, diversificar nuestras
fuentes de apoyo y generar mayores oportunidades para artistas, plblicos y comunidades,

= Atendimos a 5.558 nifios y nifas de cinco institucicnes educativas mediante el recorrida
pedagagica “Un viaje a las entrafias del Teatro”, desarroliado an el marco del proyecio
Inspiracion Comfama, fortaleciendo &l accesoe temprano a experiencias culturalas y al
reconocimients del patrimonio teatral,

» FEjecutamos el Programa de Formacion de Fubficos de la Secretaria de Cultura
Ciudadana, desarrollando contenidos formalives v artisticos de entrada liore que
beneficiaren a 6.700 personas, promoviendo el acceso demacratico y la apropiacion
cultural.

s Enel marco dal estimulo otorgado por la Secretaria de Cultura Ciudadana del Distrito de
Medealiin, reatizamos en &l mes de aciubre una activacion cultural que ofrecid a la ciudad
un espacie abiera para el encuentro ciudadano y la dinamizacicn del espacio publico

= Operamos el proyecte Medellin en la Cabeza de la Secretaria de Juventud del Distrito
de Medellin, logrando la participacion de 1.602 jévenes en 67 recorridos territoriales,
fortaleciendo el reconocimiento cultural y urbano de la cludad

2.3. Innovacion y crecimiento en nuesiras comunicaciones digitales.

En 2025, la Fundacién Pablo Tobon Unbe consolidd sus canales de comunicacion digilal coma
herramientas estralégicas para conectar con sus publicos, fortalecer Ia identidad institucional y
ampliar el alcance de sus contenidos artisticos y culturales, A través de acclones enfocadas en
experiencia de usuaro, crecimiento de comunidad, alianzas estratégicas y mejoras tecnicas,
logramas  posiclonar nuestras plataformas como espacios de informacian, Interaccion y
promaocidn cultural

= Sitio web. Renovamos el disefio y la navegabilidad del sitio web, opfimizando la
experiencia de usuario, facilitando el acceso a la programacion y los contenidos. y
fortalecienda el canal digital como espacio de interaccion, consulta y conversion.

= Crecimiento en redes sociales. Seguimos consolidando nuestra presencia an reces
socizles cerrando e afio con 52,345 segquidores en Facebook, 98141 an Instagram,
23.368 en X y 9.826 suscriptores al newsletter, ampliando la fidelizacidn de nuestros
plblicos y e alcance de nuestras campafias culturales

= Alianzas estratégicas y visibilidad. Generamos alianzas con Distrito San lgnacio,
Compas Urbane, Eventanio, Periddico Nexcs de EAFIT, El Colombiano, Dani Cooliura ¥
Juan Disgo Stores, logrando publicaciones de alto impacto local y regional que
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cansokdaron nuestra presencia en a3 agenda cultural de |a ciudad v la region.
24. Desarrollo de capacidades internas para una gestion eficiente.

En 2025 la Fundacion Pablo Tobdn Uribe avanzéd en la modernizacicn de sus sistemas
financieros y tecnoldgices, buscando que tanto los procesos de apoyo transversal como las dreas
de gestién contribuyeran dz manera efectiva al logre de los objetivos y fines institucionales. Estas
mejoras no solo optimizan la operacian interna, sine fue tambien fortalecen la capacidad de la
organizacional para generar contenidos culturales de calidad y ofrecer experiencias mas
significativas a sus piblicos

* Sistema ERP para optimizacién financiera y administrativa. Implementamos un
nusvo sistema ERP, crientade a fodalecer y optimizar los procesos financierns y
administrativas, facilitando la toma de decisiones y mejorando I eficiencia institucional.

* Modemizacion de infraestructura tecnologica del Teatro, Renovamaos nuestra
sistema de Backline y, gracias a los recursos de la Ley de Espectaculos Publicos
orientados por |a Secretaria de Cultura Ciudadana del Distrito de Medellin, iniciamos &l
levantamiento y modelado BIM de todos los componentes, con diagnastico general de |a
infraestructura del Teatro y avanzamos en la actualizacién del sistema de video
proyeceion de la Sala Principal, contribuyendo a la modemizacién tacnologica ¥y a la
sostenibiidad de nuestra infraestructura culiural

*  Fortalecimiento técnico audiovisual. Adquirimos equipos complementarics para
mejorar la calidad de los registros fotograficos y audiovisuales. elevando el estandar de
nuestros contenidos digitales y potenciands la narrativa visual de la Fundacian,

2.4.1. Dindmicas comerciales.

En 2025 promovimos relaciones comerciales eslrateqicas gua permitieron la suscripcion de 129
procesos contracluales con empresarios, aliados y proveedores, Estas alianzas contribuyeron
al desarrolle de esirategias que generan valor para la Fundacién y fortalecen la ejecucién de

proyecios, lanto propios como para terceros, asegurande | cumplimisnto de los objetivos
Institucionales.

Se destacan las siguientes modalidades contractuales:

Contratos Marco: 3

Cantratos de alguiler de espacios: 58
Lontratos de coproduccitn: 23
Contratos de prestacicn de servicios: 24
Contratos de suministro: 20

De manera complementaria, 23 colaboradores aporaron su conocimiento, experiencia y
compromise en el desarrollo de cada componente y linea cde Irabajo. Su dedicacion y
profesicnalismo fueron determinantes para alcanzar las metas institucionalss ¥ asegurar la
calidad en la ejecucion de los proyectos.
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2.4.2, Gestion legal.

La Fundacion Pable Tobdn Uribe no se encuentra demandada en ningun praceso jucicial, Los
procedimientos gue se relacionan a confinuacion comesponden 3 acciones judiciales yio
sdministrativas en las cuales la Entidad actda como demandante:

* Proceso ejecutive singular; 1
= Agcion de proteccion al corsumidor: 1

Cabe destacar que estos procesos se encuentran vigentes, a la espera da su resolucidn por parte
de los despachos judiciales y del prenunclamients de la Supefintendencia correspandiantes,

2.4.3, Gestion del talento humano.

= |mplemeantamos el modulo de autogestion, Gue permite a los colaboradores censultar
informacion personal, gestionar solicitudes y realizar tramites Intemos de manera
auténoma, optimizando fiempos y reduciendo cargas adminisirativas. Esta herramienia
no solo agiliza los procesos intermos, sno que tambien forfalece el empoderamient del
equipo humano y la eficiencia en la gestidn del talento, promoviendo una administracion
mas moderna, confiable ¥ centrada en las personas,

« Realzames 11 jornadas de induccién y reinduccion, orientadas a fortalecer las
compelencias del equipe en dreas clave como Seguridad y Salud en el Trabajo, gestion
del nesgo y participacion laboral promoviendo un entorna de trabajo seguro, colaborativo
y alineado con los objetives estrategicos de |a Fundacion.

2.4.4. Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Avanzamos en al fortalecimiento y seguimienta del Sistema de Gestién de Segundad y Salud en
el Trabajo (5G-85T), logrando un cumplimiento del 99% en los Estandares Minimos, lo que
contribuye al mejoramiento de lss condiciones de trabajo y a la asegurabilidad de los
eclaboradores y visitantes que participan en Ias actividades de la Fundacion.

Cicla | Valor penderado Estandar

Himait 25 0% o0

estion integral del SG-35T

Gestion de o salus
Hacer 00 Gastion de peligiog ¥ rfesgos
Geslidn de amenazas

Verilicas B, 0% Warificacisn del SE-55T

Actuar 10,0% higjoramianin

2.4.5. Analisis Financiero Integral - Vigencia 2025.

Durants la vigencia 2025, la Fundacion Pablo Tobon Uribe consoldd un ejercicio riguroso de
planeacién y conirel financiero, articulado al presupuasio aprobade y soportado en un
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seguimiento sislematico de su ejecucion. La gestidn estuvo orientada a garantizar equilibria
Institucional, eficiencia en la asignacion de recursos y sostenibilidad en & mediano plazo.

Comportamiento comparative: ingreso y gasto
Gestion del ingreso.,

Al cierre del periodo, los ingresos ejecutadns ascandieron a $3.61 6.471.162, alcanzando un nivel
de ejacucion del 85 55 frante al presupuests inicial, Este comportamiento estuvo influenciada
principalmente por la linea de coproducciones ¥ proyectos; sin embarge, es fundamental precisar
que la disminucion en coproduccionss (58,0%) responde al ajuste en el criterio de reconocimiento
contable aplicade en 2025, En aplicacién del principio de esencia sobre form a, la Fundacion paso
de registrar el 100% del ingreso bruto a reconocer dnicamente la utilidad neta efectivaments
generada, reflejando con mayor fidelidad Ia sustancia economica de las operaciones y evitando
la 2obrestimacion de ingresos,

De manera complementaria, se consolidaron fuenies estables como los arrendamientos. que
crecieron 17, 7%, y se fortalecié la diversificacian mediante el reconocimiento de $67.200.000 en
donaciones recurrentes reclasificadas como ingresos operativos aportando mayor
previsibilidad  financiera, Asimisme, los ingresos financieros superaron o proyectado,
evidenciando una gestidn eficiente de la bguidez.

Inicial Ejecutado Variacién

tﬁ_rea.m: por Servicios & 3.332 355 265 g 3.464 404,933 BB 1%
Arrendamienics §1.183. 749 562 5 1.393 303,320 M7 7%
Coproducciones S 597 000,000 F 262,165 857 43, 8%,
Froyectos $2.151 605703 §1.741.735.718 81.0%
Donaciones 50 3 67.200.000

Ingresos ne Operacionales $ 297.054.051 5 152.066,229 51,2%
Financieroa 544, 054.051 L 51,471,481 116,85,
Subvenciones 30 30
Recuperaciones 2 5.000.000 5504 748 11,99
Indemnizaciones 30 30
Donacionas 5 249,000,000 5 100,000,000 40, 3%

Tatal Ingrosos $4.229 408,316 §3.616.471.162 8 855% |

Desempenio del gasto.

En coherencia con la dindgmica real del ingreso, e gasto total ejecutado ascendid a
$3.404.736.182, con una ejecucion de! 83,3% frerte al presupuesto aprobade. Esta variacidn
refleja una gestion prudente y capacidad de ajuste oportuno. Los costos del servicio se alinearon
8 la operacién efectiva (especialmente en coproduccionas) mienftras gue los gastos de
administiracion evidenclaron medidas claras de oplimizacion ¥ contral, particularmente en
mantenimiento, servicios y depreciaciones. Aungue se presentaron incrementos en proyecios y
nomina asociados a la ejecucion técnica v a la aplicacion de recursas LEP. el control giobal del
gasto parmitio mantener disciplina presupuestal.
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Inicial Ejecutado Variacion
Costos del Servicio 5 2118.703.632 S 1.BAZTETAIE A2 9%
Arrendamientos 5 104280691 § 127 586585  -34.3%
Coproducsiones 5 433.087.500 5 30437 078 00, 9%
Froyectios % 978 515052 31035 266 434 11.65%
Momena y servicios § 560,910,588 $ 030 77T .049 14, 1%
Gastos de Administracion 3 1.‘31"9.'1[_5.54]3 % 1.514.064. 816 21, 5%
Gastos de personal b B04 B55 408 $791.213.310 -1.7%
Hanararics § B7 087 3560 5880657 744 45 1%
Impuestos £ 442 500.000 £ 102 614 828 =N
Arrendamientos 50 34515779
Confribuciones v afiliaciones % 16652 750 5158 651.056 0.8%
Seguns 57 207,380 S 24104 37 -8 624
Sarvichos 5 271.709, 105 FA75.286. 144 ~35.5%
Legales v notariales 5 8434 600 $9.247 500 8.6%
mzntenimenla-reparacionss 34158902 518 H 125062028 -B9. 9%
Gastos de \iaje 30 30
Depreciaciones £ 1126803 818 § T9.171.260 =25 T%
Diversos 860753 463 % 65.248 696 -5 5%
Provisiones g 12.000.000 § 10,861,232 -B.¥%
Gastos no Operacionales § 33,209,589 § 43 496 230 30,6%
Financiens % 26.770.855 $ 33.6565.189 25.4%
Gasins exreordinarios S 0528744 9.825 041 B2, 19
Impuesto de Renta § B.000.000 % 4.388.000 -26,9%

Tolal Gastos §4.085.199.734 § 3.404.725.182

Resultado det Ejercicio

(s aa.200.582) 5211735970l 6.5% |

Compertamiento mensualizado del Ingreso Vs Gasto.

Efig Fak: [LET] AT

mmGaaln  SLIGTIY 141865 | 5 ReRill
—ingrio: 512,237
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En el tltimo cuatrimestre (septiembre a diciembre), los Ingresos representaron el 46% del total
anual y los gastos el 45%, con picos en noviembre y diciembre, Este comportamiento se explica
prncipaimente por la ejecucidn y posterior cobro de los proyectos de fin de afo, los
arrendamientos de sala y el ciee de programacién con la temporada de navidad Los
desembaolsos aumentaron hacea el cieme del ejercicio, pero se mantuvieron proporcionados al
flujo de ingresos, reflejando un manejo financiare equilibrada.

Resultado del ejercicio seguimiento mensualizado.

Cifras sxpresdas e miles e peans colomdbiancd.
Plancado 2025

ETTRL

S linahy 417 d[l:f.:f-\.'l
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Resultado de ejercicio - acumulado del afia 2025
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Resultado y sostenibilidad,

La relacion equilibrada entre ingreso real y gasto ejecutado permitid cerrar la vigencia con
resultado positive, confrmando |a solidez administrativa v la capacidad institucional para
adaptarse a ajustes contables y vanaciones operativas sin comprometer su estabilidad financiara

Como resultado de la gestion financiera implementada, la Fundacion cerrs la vigencia 2025 con
un resultado neto de $211.735.979, lo que represents un cresimisnto del 48.8% frente al
excedente proyectado. Esle desempefio confirma una mayor solidez instiucional, evidenciando
tapacidad de adaptacion, disciplina en el control del gaste y una planeacién financiera efectiva
anentada a la sostenibilidad y al fartalecimients estructural de la arganizacion.

En sintesis, la vigencia 2025 no salo representa una mejora en cifras, sino una consolidacién del
modelo financiere institucional: ingresos mas realistas, gasto mas eficients ¥ una estructura mas
resiliente, que sienta bases sdlidas para el crecimiento ¥ 12 estabilidad en el mediane y largo
plazo,

El anaksis mensual y acumulado de la ejecucion de ingresos frente a gastos avidencia el
comportamienio del presupuesto duranle la vigencia 2025, mostrando una tendencia de
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recuperacion consistente de |a pérdida operacicnal a partir del tercer timestre, Este patron refleja
el control v |a disciplina financiera ejercidos por la Fundacidn en el pnmer semestra, asagurando
la sostenibilidad de la operacion y la continuidad de su agenda cultural y ariistica. -al mismo
fiempo aue permite ajustar el flujo ce recursos segln la esiacionalidad de ingresos y gastos
dentificada a lo largo del afia.

2.4.51. Estados Financieros.

Los Estados Financisros de la Fundacién Pablo Teben Unbe han sido preparados de
canformidad con las Mormas de Contabilidad de Infermacién Financiera (NCIF) aceptadas en
Colombia, segin lo establecido en la Ley 1314 de 2008 y reglamentadas por & Decrato Unizco
2420 de 2015, modificada por el Decreto 2496 de 2015,

Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2025,
Activo.

En 2025, el total del activo crecid 4,0%, con un aumento del 27,73 en el activo corriente,
impulzada principalmente por las inversiones (243,0%) y ofras cuentas por cobrar {139,3%),
mieniras que efectivo y cuentas comerciales par cobrar registraron disminuciones. Estos
movimienios reflejan que los recursos invertidos permiten a la Fundacion optimizar la gestion de
los excedentes de efective, generar rendimientos financieros durante el periodo de inversian y,
de esta manera, fartalecer Ia sostenbikdad de sus operacionss y el cumplimiento de sus fines
institucionales

Par su parte, el activo no corriente presento una ligera confraccion del 0,7%, evidenciando
estabilidad en log activos de lango plaze.

2025 2z4 Waricion
i g i e IO R sl i
ACTIVOD CORRIENTE
Efeclivo ¥ equivalentes de efeclive B BT 440315 3337152238 H2 A%
Inwersiones 5 11E6.382.0%3 330,727 623 243 0%
Cuenias comerdales por cobrar 5214842751 % 491808 176 56 3%
Ofiras cuentas por cobrar 5 B3.806.005 BA7.116.887 138, 3%
Gasios pegadas por anticlpade g 20 FHE.33Y 515 883 ATG A%

e

TOTAL ACTIVO CORRIENTE  § 1.547.258322 §1.211.434401  27,7%

ACTIHVD NO CORRIENTE
Progiedad, planta v equipa 26155347 B9 . F6.197.593.930 =0, %

TOTAL ACTIWO KO CORRIENTE  $ 8155347693 5 6.157.593.938 -0, 7%

L ToTALACTIVOJ § 7702606021 | § 7.400.088.341

Pasivo y Patrimonio.

Ei pasivo corrlente =e situd en 3632 138.262. con un crecimients interanual del 43 8%,
impulsade principalmentes par los anticipos y avances recibdos, que aurmenlarcn 3.659,0%, y.en
menor medida, por las obligacicnes financieras (358%) y bensficios a empleados (85%)
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mienfras que las cuentas por pagar y los pasivos por impuestos cormentes registraron
disminuciones de 9,0% y 23.8%, respectivamente. Por sy parte, el pasivo no corriente sz
mantuvo en $0, evidenciando gue la Fundacién no registra obligaciones de large plazo

En cuanto al patrimonio, se ubicd en $7.070.467 758, con un incremento de 1,5% respecto a
2024, sustentado prncipalmente en el resultado del ejercicio, que crecia 70.7%. v en los
resultados de ejercicios anteriores (3.1%), mientras que |as reservas permanacieron constantes
en 36.351.141.825, Estas cifras reflejan la solidez financiera de la Fundacién ¥ 5U capacidad de
mantener un equilibric entre |as obligaciones comientes y el patrimonio, garartizanda la

sostenibilidad de sus operaciones y al cumplimients de sus fines metitucionales.

2025 w0E4 Variacion
PASIVO CORRIENTE
Dhligaciones Financieras 3 251.0€8 5184853 35,85
Cuentas por pagar 5 7204 085 172 £224.186.119 B 0
Pasivos por Impuestos Corrientes § 104 161.747 £ 13E.778.6547 -23,8%
Beraficios a empleados § 70458 796 §T2.554534 0 5oy
ANbCIpos ¢ avances recbidos 5244 101,430 FEAD6424  35E3.0%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $632.138.262 5 340. 210,476 43.6%

PASIVO NO CORRIENTE
Fondo de Saolidaridad

$0

50

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVD B B3 138,262

50

50

% 440.210.475

Capital Soclal {Apartes) 50 50

Reservas (Aproplacion Permanente o Restringidas) B30 41 825 %6391, 141625 0,05

Hesultados en Adopcion NIF 30 50

Resultados de ejercicios anteriores 467 589,855 3463712111 3,1%

Resullado del ejersicio $211.735978 §124023820 70,7%
TOTALPATRIMONID §7.070.467.758  §6.960.877.365  15%

TUTAL PASIVO + PATRIMONIO Il § 7.702.606.021 l § 7.400.058. 341l d.0% |

Estado de Resultados,

En 2025, los ingresos de actividades ordinarias fusron de $3.464.404.933 lo que representa una
disminucion del 7,8% respecto a 2024 Esta variacion se explies principalmante por el ajuste
contable aplicado a la linea de coproducciones y proyectos, que paso de registrar el 100% del
ingreso bruto a reconocer Gnicamente |a utilidad neta efectivamente generada, reflejanda con
mayor fidelidad |a sustancia econdmica de las cperacionas ¥ evitando |la sobreestimacion de
ingresos.

En 2025, los costos de prestacién del servicio y los gastos de administracion se redujeran
frente a 2024, sumando $3.356.851.952. Esta disminucion evidencia una gestion mas eficiente

de los recursos, optimizando la operacion de & Fundacisn y fortaleciendo su sostenibididad
financiera
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Se destaca iqualments &l comportamienta del companente financiere, que se maniuvo estable
durante la wigencia, con ingresos financieros por $51.471.481 y gastos financieros
controlados. Este balance permitio mitigar el impacto de la operacion bancana y contribuir
positivamente al resultado final del ejercicio.

2025 2024 Variacion
Ingresos de Actividades Crdinanas 5 5454404 533 B 3758 T2V 8B -7 B
osios enla prestacion de Servicio 31,842 TET. 136 -5 1.531,834,007 -4 5%
EXGEDENTE BRUTO §1.621.617.797
Gasks de Administracion -51.514 054 B16 -$1.057.0943:230 -22.7%
Otros (338305 30 £40
EXCEDENTE OPERAGICNAL 5 107.552.580 5 131.060.551 [ 192,0%
Inaresos Fimancieros % 51471481 § o6.020.355 -4, 1%
Gasios Financienss =§ 43,435 230 =5 41,7065 TEY A4, 3%
Oircs Ingrescs $ 100,594, 748 % 244 G4D_TEZ -G8 9%
impuests de Renta y Complementarios -5 4.208.000 -5 3.841 000 14.2%

EXCEDENTE DEL EJERCIGIO 7075 |

Como resultade, o excedente operacional alcanzd $107.552.980, pasando de un déficit en
2024 a un resultado positive en 2025

Finalmente. = excedente del ejercicio camd en $211.735.979, un aumento del 70,7% frente a
2024, reflejando un resultado financiero positivo y sostenible para la Entidad.

\ = o i ;
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3. ASUNTOS RELEVANTES DE LA GESTION INSTITUCIONAL.

3.1, Acontecimientos importantes previos a la presentacion del informe.

Al momento de la elaboracion del presente informe, no se han registrade hachos posteriores gue
puadan afectar de manera significativa 1a presentacidn de los Estados Financieros de la
Fundacién Pablo Tobon Uribe, con certe al 31 de diciambre de 2025,

3.2. Derechos de autor y propiedad intelectual.

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995. modificado par el articulo 1° de la Ley
603 de 2000, |a Fundacidén Pable Tebdn Uribe so nge por las normas de propiedad intelectual
y derechos de autor, asegurando que todos los productos protegidos bajo estos derechos se
utilizan de manera legal, con las autorizaciones corespondientas v respetando la normativa
vigente.

Asimismo, se destaca que todas las herramientas de software empleadas en la Fundacian
cuentan con las licencias adecuadas, garantizando el cumplimiento de la legislacion vigente y la
cerrecta gestion tecnolégica de la entidad.

3.3. Evolucion previsible de la sociedad.

Frente a los retos futuros del sector ¥ suU constante crecimiento y transformacién, la Fundacian
Fablo Tobon Uribe dara continuidad a las actvidades previstas en el Plan Estratégico
Institucional, asegurando el cumplimiento de los objetivos ¥y meias definidos. Este proceso
incluira una revisién permanente del alcance de las acciones y, en Caso necesaro, la
actuslizacion o reformulacidn de| Plan Estratégico, de marera que |a esfrategia institucional
responda de manera agil y pertinente 2 los nuevos desafios ¥ oportunidades del sector culiural.

La Fundacion se proyecta como un actor lider eninnovacion cultural Incorporando el analisis de
la evolucion del sector, los cambios en politicas publicas, 1a ransformacian de los pdblicos y las
nuewvas tecnologias, asi como oportunidades de financiamiznto que forlalezcan la sostenibilidad
de sus programas. Esta vision permile que la agenda institucional no solo sea relevante y
adaplativa, sino fambien generadora de impacto social, inclusiva y transformadaera,

Todo este ejercicio contara con el acompafamients constante de |a Junta Directive, como
maximo drgano de direccidn, garantizando que las decisiones estratégicas estén alineadas con
la mision de la Fundacion y con |a construccisn de una ciudad y regian culturalmente vibrartes y
sosteninles.

3.4. Operaciones celebradas con los administradores.

La ejecucidn de proyectos en el marce de tas alanzas estrategicas suscritas con entidades u
erganizaciones gue ntegran o tienen delegacion en nuestro organo de gobiemo corporativo
\Junta Diirectiva) evidencia |a capacidad de gestion institucional para desarrallar programas v
proyecios de manera efectiva, amiculando esfuerzos, recursos y experiencias de distintos aciores.
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Esia colaboracian interinstitucional ha permitide fortalecer de manera sostenida la egenda
cubtural y formativa, potenciando la diversidad de contenidos, 1a calidad de las experiencias
artisticas v la ampliacian del acceso a la cultura en la crudad y fa region. Al mismo tiempo, ha
contribuido al desamollo de iniciativas sociales de alte impacte, promoviende la inclusion, la
equidad y la transformacion social sostenible, al vincular comunidades. artistas, jovenes y
pliblicos en procesos participativos y enniguecedores

Asimismo, estas aliarzas han faciitade la innovacién en metodologias, procasos y recursos,
integrando conocimientos léonicos y estrategleos que fortalecen la planificacian, ejecucion y
ayaluacion de proyectos, gensrando un circulo virtuoso de aprendizaje y mejora continua en 1a
gestion institucional. De esta manera, la Fundacion s& posiciona coma un acier de referanaia en
la construccion de cultura, formacion y cludadania, capaz de generar valor compartido a partir de
la colaboracién y la arficulacién interinstitucional.

En linea con le anterior, se resaltan los proyectes gue se detallan en la siguiente tabla, los cuales
avidencian el impacto de nuestras alianzas y |a efectividad de la geston interinstitucional

s acatiaic: o callatiss s s Rrontini Ve it e i s i

Cistrito de Madellin Medalin an & Cabeza 2025 3 590.707.062
Farmacsan de Pabicos 2025 5 371238400

Arrendamierts de salz eventos varios 5 180000 000

Estimulos FDL-PP 2025 17500000

Comeocatsria recursos LEP 2025 - Dobacian 5 182 530.034

= Comocaiora recursos LEP 2025 - Estudios y dsefos 5141810713

Total § 149387T.208

Comfenalco Antlaguia Alanza Tealro en Famika 2025 5 ¥123.851.002
Programacidn artistica y cultural 2025 - Subsidio a & demands § 256588045

Programacidn artistica y cutheal 2025 - Coproduccion 344171815

Programacion artishca y cuttural 2025 - Alquiler de sala $77 5956714

Farmacion enoficios teomeos de 3 escaens 2025 717 502603

Compra de boleteria avertn Cancion de Navidad Z023 F11.250000

L Produccion BTL - Cancion de Mavidad 2025 5 22000000

Total $ B3 ATZAM
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LQUeremos expresar un agradecimiento cercano y sincero a lodas las parsonas, nstifuciones y
aliados que hicleron posible nuestra labor durante el 2025, Cada proyecto realizado, cada
espactaculo presentado. cada proceso formativo v cada iniciativa cultural reflafan el compromiso,
fa pasion i la conflanza de quienes creen en nuesira misidn de promover la culfura, la educaciin
¥ la transformacion secial en Medellin, Antioquia y la regidn,

Expresamas un reconocimienta muy especial a nuestro equipo de colaboradonss, cuyo talento,
creatividad y dedicacion diaria constituyen la esencla y la fuerza de la institucion: & nuestos
aliados y patrocinadores, por su acompafamiento conatante ¥ por creer en Gada uno de nuestms
proyactos: y & los ciudadanos, artistas y comunidades gue participan activamenta en nuesirss
actividades, por motivamos a frabajar con cercania, responsabiicad ¥ auientica vocacion social.

Los logros aleanzados y los aprendizafes compartidos & fo largo del 2025 foralecen nuesira
visitit ¥ reafirman nuestro compromiso con ef desarmolio cultural del termilore. Miramos hacia el
2026 con entusiasmo y confianza, como una nueva oportunidsd para seguir constuyendo ciudad,
pramoviendo el arfe y 'a cultwa, y generando impactos positivas que trasciondan en el fiempo,
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