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~ FUNDACION PABLO TOBON URIBE
o JUNTA DIRECTIVA e

REUNION ANUAL ORDINARIA
ACTA N° 01 DE 2026

Objetivo de la reunién: Reunion | Fecha: 12 de marzo de 2026

Anual Ordinaria del Articulo 10° de Lugar: Teatro Pablo Tobén Uribe
los estatutos sociales realizada de

forma presencial en  las|Hora planeada inicio: 12:00m Real: 12:10pm

instalaciones de la Fundacion. Hora planeada fin: 02:00pm Real: 02:05pm

Convocatoria, La corivocatoria previa fue enviada por correo electrénico a los representantes
de los miembros de la Junta Directiva el 16 de febrero de 2026 y debidamente confirmada su
citacion el dia 18 de febrero de 2026.

ASISTENTES

Nombre completo y rol

Asistio
Si

No

Santiago Silva Jaramillo X
Delegado del Distrito de Medellin

Roberto Rave Rios
Delegado de la Goberriacién de Antioquia

Fernando Ojalvo Prieto
Delegado de la Sociedad de Mejoras Publicas de Medellin

Maria Paula Platero X
Delegada de la ANDI

Daniela Taborda Marin

Delegada de Comfenalco Antioquia X
Juan Carlos Sanchez Restrepo X
Director General - Fu-..:acién Pablo Toboén Uribe

Nini Johana Guisao Ramirez X

Revisora Fiscal - Fundacion Pablo Tobén Uribe

INVITADOS

Nombre completo y rol

Jairo Alonso Escobar Velasquez

Director Administrativo y Financiero - Fundacion Pablo Tobdn Uribe
Gloria Elena Sepulv~~a Pizarro

Contadora - Fundacion Pablo Tobon Uribe
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PREAMBULO M

St

Conforme a la verificacion de asistencia, se constaté que la reunién conté con la presencia de
los cuatro (4) miembros de la Junta Directiva, garantizando el quérum deliberatorio y decisorio.
A continuacion, se relacionan los asistentes:

1. Verificacion del quérum.

Asistencia presencial.

1. Santiago Silva Jaramillo - Delegado del Distrito de Medellin
2. Fernando Ojalvo Prieto - Delegado de la Sociedad de Mejoras Publicas de Medellin
3. Daniela Taborda Marin - Delegada de Comfenalco Antioquia

Asistencia virtual.
4. Roberto Rave Rios - Delegado de la Gobernacién de Antioquia

En consecuencia, se acredité la existencia de quorum para deliberar.

2. Nombramiento del Presidente y Secretario.

Para la presente Sesién Anual Ordinaria de la Junta Directiva, los miembros asistentes eligen
por unanimidad como presidente de la reunién a Santiago Silva Jaramillo, en su calidad de
delegado del Distrito de Medellin, y como secretario a Juan Carlos Sanchez Restrepo, Director
General de la Fundacion Pablo Tobén Uribe, quienes aceptan las designaciones y asumen las
funciones correspondientes para el desarrollo de la sesién.

3. Lecturay aprobacion del orden del dia.

En su calidad de secretario de la sesion, Juan Carlos Sanchez Restrepo procede a dar lectura al
orden del dia propuesto, el cual contiene los temas a tratar que se detallan a continuacién:

Temas a tratar;

Instalacion de la Junta Anual por parte del presidente.
Presentacion del informe anual 2025.

Informe revisoria fiscal.

Presentacion Estados Financieros 2025.

Ejecucién Excedentes Financieros 2024.

Propuesta distribucién de excedentes financieros 2025.
Presentacion y aprobacion presupuesto 2026.
Autorizacion al representante legal para la calificacién de la entidad en el Régimen
Tributario Especial ante la DIAN.

9. Designacion Revisoria Fiscal.

10. Cronograma de ieuniones para el afio 2026.

11. Proposiciones y varios.

Pl S e B =
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Seguido a la lectura del orden del dia, el Presidente designado para la sesion lo so
consideracion de los miembros presentes. Puesto en consideracion, es aprobadd® por
unanimidad, habiendo sido remitido previamente junto con la convocatoria. Una vez Ieidéqu
nuevamente durante la sesion, es ratificado sin modificaciones para su debido cumplimiento.

4. Comision para la aprobacién del Acta.

Los miembros presentes eligieron por unanimidad a Fernando Ojalvo Prieto, en su calidad de
delegado de la Sociedad de Mejoras Publicas de Medellin, y a Roberto Rave Rios, en su calidad
de delegado de la Gobernacién de Antioquia, para integrar la comision encargada de la revision
y verificacion del Acta. Una vez surtido dicho proceso y aprobada su redaccion, el Acta sera
suscrita por el Presidente y el Secretario de la sesion.

DESARROLLO DE LA SESION

1. Instalacién de la Junta Anual por parte del presidente.

El Presidente de la Junta Directiva dio apertura formal a la Sesién Anual, extendiendo un saludo
de bienvenida a los miembros asistentes. Acto seguido, concedi6 el uso de la palabra al Director
General, Juan Carlos Sanchez Restrepo, para la presentacién de su informe anual de gestién.

2. Presentacion del informe anual 2025.

Juan Carlos Sanchez Restrepo, en su calidad de Director General de la Fundacién Pablo Tobdn
Uribe, inicié su informe sefialando que el afio 2025 estuvo marcado por retos significativos, pero
también por un proceso sostenido de consolidacion institucional y crecimiento estratégico.
Enmarc6 su presentacion bajo la premisa de que el Teatro continia siendo un lugar donde
convergen la formacion, el dialogo y la cultura, reafirmando asi su compromiso con el valor
transformador del arte y con las personas como eje central de su gestion.

Indico que, a lo largo del afio, se promovieron espacios orientados al encuentro, la formacién y
el disfrute colectivo, manteniendo una programacién permanente de contenidos y espectaculos
artisticos y culturales que convocaron a publicos diversos y contribuyeron de manera sustantiva
a la agenda social y cultural de Medellin y Antioquia. Esta orientacién estratégica respondio al
propdsito de fortalecer 'z sostenibilidad de la organizacién y de ratificar su misién institucional,
preservando su compromiso histérico con el desarrollo cultural de la ciudad y la region.

Asimismo, destacd el cardcter del Teatro como un espacio de puertas abiertas, en el que artistas,
creadores, colectivos, aliados y ciudadania en general encuentran un escenario propicio para el
intercambio de saberes, la reflexion colectiva y el acceso a una programacion diversa, incluyente

y de alta calidad, consolidando su papel como referente cultural y punto de encuentro para la
comunidad.

Acto seguido, presentd los logros mas representativos de la gestion institucional durante el
periodo, destacando los principales resultacos alcanzados en materia artistica, cultural,
formativa, administrativz y de fortalecimiento organizacional.
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Un lugar donde convergen la formacion, el dialogo y la cultura. En 2025 promo
espacios de encuentro, formacion y disfrute colectivo, sosteniendo una programacion artisca y
cultural permanente que convocé a publicos diversos y aporté de manera significativa a la agenq_@ j
social y cultural de Antioquia. Esta apuesta, centrada en el poder transformador de la cultura y
en las personas como eje de nuestra gestion, nos permitié cumplir nuestros propésitos misionales

y generar un impacto tangible en miles de ciudadanos, reflejado en los siguientes resultados:

* Desarrollames 497 contenidos formativos, artisticos v culturales, de los cuales 474
fueron nacionaies y 23 internacionales, alcanzando una asistencia total de 100.763
personas durante el afio.

* 9.790 ciudadanos participaron en las activaciones culturales realizadas en |a Plazoleta
de las Artes, fortaleciendo la apropiacion del espacio publico.

= 9.142 artistas hicieron parte de nuestra programacién, consolidando al Teatro como
plataforma de circulacion y visibilizacién del talento local, nacional e internacional.

* En la Sala Principal realizamos 194 espectaculos, con una asistencia acumulada de
83.602 personas.

* Participamos con 4 contenidos artisticos en la Temporada Cultural Medellin, liderada
por la Promotora Cultural, reafirmando nuestra articulacion con la agenda cultural de
ciudad.

* 6.371 personas participaron en los procesos artisticos y culturales desarrollados en el
Café Teatro.

* LaEscuela Teatro convoco a 5.029 asistentes en sus eventos académicos y formativos.

= Mas de 11.600 personas disfrutaron de experiencias culturales gracias a los contenidos
y proyectos realizados en alianza con Comfama y Comfenalco Antioquia.

= En alianza con Comfenalco Antioquia y Musicreando, realizamos por primera vez nuestro
musical de Navidad, ampliando la oferta de produccion propia.

* Fuimos sede de eventos estratégicos para la ciudad como Circulart, DanzaMED, Festival
de Tango, Festival de Teatro San Ignacio y la Parada Juvenil de la Lectura,
consolidandonos como escenario de referencia para festivales y encuentros culturales.

Alianzas que transforman ciudad y fortalecen nuestro propdsito. Consolidamos alianzas
estrategicas con entidades publicas y privadas que impulsaron proyectos de alto impacto cultural
y social, fortaleciendo nuestras capacidades institucionales, ampliando la circulacién de
contenidos y generando mayores oportunidades para artistas, publicos y comunidades.

Gracias a esta gestion colaborativa, logramos potenciar nuestro alcance, diversificar nuestras
fuentes de apoyo y generar mayores oportunidades para artistas, publicos y comunidades.

* Atendimos a 5.558 nifios y nifias de cinco instituciones educativas mediante el recorrido
pedagdgico “Un viaje a las entrafias del Teatro”, desarrollade =n el marco del proyecto
Inspiracion Comfama, fortaleciendo el acceso temprano a experiencias culturales y al
reconocimiento del patrimonio teatral.

* Ejecutamos el Programa de Formacién de Publicos de la Secretaria de Cultura
Ciudadana, desarrollando contenidos formativos y artisticos de entrada libre que
beneficiaron a 6.700 personas, promoviendo el acceso democratico y la apropiacién
cultural.

= En el marco del estimulo otorgado por la Secretaria de Cultura Ciudadana del Distrito de
Medellin, realizamos en el mes de octubre una activacién cultural que ofrecio a la ciudad
un espacio abierto para el encuentro ciudadano y la dinamizacién del espacio publico.

* Operamos el proyecto Medellin en la Cabeza de |a Secretaria de Juventud del Distrito
de Medellin, logrando la participacién de 1.602 jévenes en 67 recorridos territoriales
fortaleciendo el reconocimiento cultural y urbano de la ciudad.
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Innovacién y crecimiento en nuestras comunicaciones digitales. Fortalecimos nu€Stros
canales digitales como herramientas estratégicas para consolidar la identidad institucionan“IJL
ampliar el alcance de los contenidos y mejorar la conexién con los publicos, posicionandolos
como espacios de informacion, interaccion y promocién cultural.

= Sitio web. Renovamos el disefio y la navegabilidad del sitio web, optimizando la
experiencia de usuario, facilitando el acceso a la programacion y los contenidos, y
fortaleciendo e! canal digital como espacio de interaccion. consulta y conversion.

= Crecimiento en redes sociales. Seguimos consolidando nuesira presencia en redes
sociales, cerrando el afio con 52.345 seguidores en Facebook, 98.141 en Instagram,
23.368 en X y 9.826 suscriptores al newsletter, ampliando la fidelizacién de nuestros
publicos y el alcance de nuestras campafias culturales.

= Alianzas estratégicas y visibilidad. Generamos alianzas con Distrito San Ignacio,
Compas Urbano, Eventario, Periédico Nexos de EAFIT, El Colombiano, Dani Cooltura y
Juan Diego Stories, logrando publicaciones de alto impacto local y regional que
consolidaron nuestra presencia en la agenda cultural de la ciudad y la regién.

Desarrollo de capacidades internas para una gestién eficiente. Fortalecimos las
competencias del equizo humano, optimizamos procesos y consolidamos herramientas de
gestion que mejoran la eficiencia operativa, la toma de decisiones y el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

= Sistema ERP. Implementamos un nuevo sistema para optimizar los procesos financieros
y administrativos, facilitando la toma de decisiones y mejorando la eficiencia institucional.

* Modernizacion tecnolégica. Renovamos el sistema de backline y, con recursos de la
Ley de Espectaculos Publicos orientados por la Secretaria de Cultura Ciudadana del
Distrito de Medellin, iniciamos el levantamiento y modelado BIM del Teatro, junto con la
actualizacion del sistema de video proyeccion de la Sala Principal.

= Fortalecimiento audiovisual. Adquirimos equipos complementarios que mejoraron la
calidad de los registros fotograficos y audiovisuales, elevando el estandar técnico y
narrativo de nuestros contenidos digitales.

Con estos resultados, la Direccién General y la Junta Directiva concluyen que el afio 2025
reafirmo a la Fundacion Pablo Tob6n Uribe como un referente cultural de ciudad y region,
consolidando su sostenibilidad, su capacidad de articulacién y su vocacién de servicio a la
comunidad. Asimismo, sefialan que la informacion detallada de la gestion, junto con el desarrollo
de los componentes misionales, administrativos y financieros, se encuentra consignada en el
Informe de Gestién 2025, documento que integra de manera estructurada los resultados,
indicadores, analisis y demas aspectos relevantes de la vigencia.

Concluida la presentacién del Director General, los miembros presentes resaltaron la labor
desarrollada por la Fundacién, destacando su aporte a la gestion cultural de la ciudad y la
relevancia de las cifras expuestas, las cuales evidencian el alcance de las acciones adelantadas
y el impacto generado en la comunidad.

Acto seguido, el Presidente designado para la sesién sometié a consideracion la aprobacién del
Informe de Gestion con corte al cierre de la vigencia 2025. Los miembros presentes manifestaron
por unanimidad su conformidad con el contenido del informe y, en consecuencia, aprobaron
formalmente el mismo.

63151



JfkFdpiikboefikb ASG 000261

3. Informe revisoria fiscal. M

A continuacién, se concede la palabra a la sefiora Nini Johana Guisao Ramirez, en su calidad Q_ém;L
Revisora Fiscal de la Fundacion Pablo Tobon Uribe, quien presenta su informe correspondiente

a la vigencia 2025. En su intervenciéon expone el alcance de su gestion, las actividades
desarrolladas durante el ejercicio y el dictamen sobre los Estados Financieros de la entidad con
corte al 31 de diciembre de 2025.

En particular, destaco las siguientes actividades realizadas durante el periodo:
Auditoria de Cumplimiento Fiscal.

* Declaraciones de IVA. Revision y validacion de 3 periodos fiscales, asegurando la
correcta liquidacion y presentacion.

* Retencion en la Fuente. Analisis de 12 periodos de pagos, verificando la adecuada
retencion y consignacion de impuestos.

* Informacién Exdégena. Cumplimiento estricto de los requisitos de reporte a la DIAN y
entes municipales.

* Declaracion de Renta. Verificacién del proceso de elaboracion y presentacion,
garantizando la adhesién a la normativa fiscal vigente.

Auditorias Internas: Control y Verificacion.

* Nominay Seguridad Social. Aseguramiento de la observancia rigurosa de la legislacion
laboral y de seguridad social.

= Estados Financieros. Revisiones mensuales exhaustivas para garantizar la precision y
transparencia de la informacién contable.

* Certificacion de Ejecucion de Convenios. Validacion y certificacion de la correcta
ejecucion de los recursos y compromisos establecidos en los convenios.

Auditorias de Cierre Fiscal: Momentos Clave.

* Pre-cierre. Al 30 de noviembre de 2025: Revision preliminar de los saldos y transacciones
para identificar posibles ajustes antes del cierre definitivo.

= Cierre. Al 31 de diciembre de 2025: Auditoria final de los estados financieros para la
emision del dictamen correspondiente.

Acompaiiamiento Permanente: Soporte Estratégico.

* Expedicion de Certificados. Soporte en la emision oportuna y correcta de certificados
fiscales y de retenciones. )

= Validacion RUPS. Verificacion constante del Registro UJnico de Beneficiarios Finales
(RUBS) para cumplir con las exigencias normativas.

* Normatividad Vigente. Mantenimiento de la Fundacion al dia con las Ultimas
actualizaciones en legislacion fiscal y contable.

* Régimen Tributario Especial. Asesoria y acompafiamiento para el cumplimiento de las
condiciones y beneficios del Régimen Tributario Especial.

Dictamen.

Se deja constancia de que la Revisoria Fiscal dio lectura al dictamen sobre los Estados
Financieros correspondientes a la vigencia 2025 ante los miembros presentes de la Junta
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Directiva. En consecuencia, el texto integro del dictamen, que contiene la opinién emitida M
sefora Nini Johana Guisao Ramirez en su calidad de Revisora Fiscal de la Fundacion Pablo

Tobdn Uribe, se incorpora como parte integral de la presente acta. @L

“He auditado los Estados Financieros individuales de la FUNDACION PABLO TOBON
URIBE, que comprenden el Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2025,
el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y el Estado de
Flujos de Efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las
notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las Politicas
Contables Significativas.

En mi opinion, los estados financieros adjuntos de la Fundacién iian sido preparados, en
todos los aspectos materiales, de conformidad con el Anexo No. 2 del Decreto 2420 de

2015 y sus modificatorios, que incorporan las Normas Internacionales de Informacién
Financiera.”

4. Presentacion Estados Financieros 2025.

El Director General, en su calidad de secretario de la sesion, concedi6 el uso de la palabra a
Jairo Alonso Escobar Veldsquez, Director Administrativo y Financiero de la Fundacion, quien
inicio la exposicion detatiando la ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos correspondiente

a la vigencia 2025, de la siguiente manera:

Gestion del ingreso.

Inicial Ejecutado Variacion

Ingresos por Servicios $ 3.932.355.265 $ 3.464.404.933 88,1%
Arrendamientos $ 1.183.749.562 $ 1.393.303.320 117,7%
Coproducciones $ 597.000.000 $ 262.165.897 43,9%
Proyectos $2.151.605.703 $1.741.735.716 81,0%
Donaciones i $0 $ £7.200.000

Ingresos no Operacionales $ 297.054.051 $ 152.066.229 51,2%
Financieros $ 44.054.051 $51.471.481  116,8%
Subvenciones $0 $0
Recuperaciones $ 5.000.000 $ 594,748 11,9%
Indemnizaciones $0 50
Donaciones

$248.000.000 $ 100.000.000 40,3%
29.40¢

3.616.471.162

Al cierre del periodo, los ingresos ejecutados ascendieron a $3.616.471.162, alcanzando un nivel
de ejecucion del 85,5% frente al presupuesto planeado. Este comportamiento estuvo influenciado
principalmente por la linea de coproducciones y proyectos: no obstante, es importante precisar
que la disminucion en coproducciones obedece al ajuste en el criterio de reconocimiento contable
aplicado en 2025. En aplicacién del principio de esencia sobre forma, la Fundacion paso6 de
registrar el 100% del ingreso bruto a reconocer Unicamente la utilidad neta efectivamente
generada, reflejando con mayor fidelidad la sustancia econémica de las operaciones y evitando
la sobrestimacion de ingresos.

Adicionalmente, en lo relacionado con los proyectos financiados con recursos LEP, se preciga
que el registro contable de las operaciones financieras asociadas se realizara en la vigeqcia
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2026, en concordancia con su ejecucién en dicho periodo. Esta situacién no obedece a re

en la gestion, sino a vna adecuada planeacion y articulacion técnica ; administrativa gq®e ha
permitido asegurar los recursos, estructurar oportunamente los proyectos y programar Q@aqL
ejecucion conforme a los cronogramas definidos por la Secretaria de Cultura Ciudadana del
Distrito de Medellin. En este sentido, la Fundacion evidencia una sélida capacidad de gestion y
un manejo financiero responsable, que garantiza la coherencia entre Ia ejecucion fisica y el

reconocimiento contable.

Desemperio del gasto.

Inicial Ejecutado Variacion
Costos del Servicio $ 2.116.793.632 $ 1.842.787.136 87,1%
Arrendamientos $ 194.280.691 $ 127.586.585 65,7%
Coproducciones $ 433.087.300 $ 39.437.076 9,1%
Proyectos $ 928.515.052 $ 1.035.986.434 111,6%
Nomina y servicios $ 560.910.589 $ 639.777.041 114,1%
Gastos de Administracién $ 1.929.106.503 $ 1.514.064.816 78,5%
Gastos de personal $ 804.855.408 $791.213.310 98,3%
Honorarios $ 67.097.360 $ 98.057.744 146,1%
Impuestos $ 112.500.000 $ 102.614.828 91,2%
Arrendamientos $0 $4.515.779
Contribucicnes y afiliaciones $ 16.952.750 % 18.581.926 109,6%
Seguros ' $ 37.297.380 $34.104.371  91,4%
Servicios $ 271.709.105 $ 175.286.141 64,5%
Legales y notariales $ 8.434.800 $ 9.247.500 109,6%
Mantenimiento-reparaciones $ 415.902.319 $ 125.062.029 30,1%
Gastos de Viaje $0 $0
Depreciaciones $112.603.918 $79.171.260 70,3%
Diversos $ 69.753.463 $ 65.248.696 93,5%
Provisiones $ 12.000.000 $10.961.232 91,3%
Gastos no Operacionales $ 33.299.599 $ 43.495.230 130,6%
Financieros $ 26.770.855 $ 33.566.189 125,4%
Gastos extraordinarics $6.528.744 $ 9.929.041 152,1%
Gastos no Operacionales $ 6.000.000 $ 4.388.000 73,1%

) 4.085.1

G 3.404.735.182

En coherencia con la dindmica real de los ingresos, el gasto total ejecutado ascendié a
$3.404.735.182, equivalente al 83,3% del presupuesto aprobado. Este resultado da cuenta de
una gestion financiera sélida, orientada a la eficiencia, la optimizacién de recursos y la toma de
decisiones oportunas frente al comportamiento del entorno.

Los costos del servicio se ajustaron de manera rigurosa a la operacion efectiva, especialmente
en rubros como arrenaamientos, coproducciones, mantenimientos y reparaciones, asegurando
una relacién directa entre la ejecucion del gasto y la generacién de valor misional. Por su parte,
los gastos de administracion reflejan una gestion disciplinada, con la implementacion de medidas
concretas de racionalizacion, control y priorizacion del gasto, sin afectar la calidad operativa ni el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Si bien se presentaron incrementos en proyectos y némina asociados a la ejecucién técnica,
estos fueron gestionados de manera planificada y acorde con las necesidades de la operacign,
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manteniendo el equilibrio financiero. En conjunto, estos resultados evidencian una administ
responsable y estratégica de los recursos, que fortalece la sostenibilidad financiera la
Fundacion y consolida su capacidad de adaptacion y respuesta frente a los retos del periodo. \j'ﬂaL

Comportamiento mensualizado del Ingreso Vs Gasto.

Cifras expresadas en miles de pesos colomblanos.

er itino wimestre del | L
| afio representa el ——————_—-_
delingreso total

Feb Mar | Ay May Jusr

meGasto | $116722 S161165 $268121 $260765 § 766407 $280503 4268250
——ingreso; $12.337  $137.591 $141.946 S84709 | 6330854 $280.446 §162.036 §

mGasto —Ingreso o e

En el Ultimo trimestre (octubre a diciembre), los ingresos representaron el 46% del total anual y
los gastos el 45%, con picos en noviembre y diciembre. Este comportamiento se explica
principalmente por la ejecucién y posterior cobro de los proyectos de fin de afio, los
arrendamientos de saia y el cierre de programacion con la temporada de Navidad. Los
desembolsos aumentaron hacia el cierre del ejercicio, pero se mantuvieron proporcionados al
flujo de ingresos, reflejando un manejo financiero equilibrado.

Este patron responde, ademds, a la dinamica propia de las entidades culturales y de
espectaculos, cuya operacion tiende a concentrar una mayor actividad y generacién de ingresos
en los ultimos meses del afio, en funcién de la programacion artistica, la demanda del publico y
los ciclos de contratacion y ejecucién de proyectos. En este sentido, el comportamiento
observado se enmarca dentro de una tendencia esperada del sector y evidencia una adecuada
planeacion financiera y operativa por parte de la Fundacién.

Resultado del ejercicio.

Xp das en miles de p

Planeado 2025

${104:322) ¢ 157 ' ' ; S e 120

4 (431.585)" [ 48.443) v -5{400.301)

Resultado de ejercicio - acumulado del afio 2025

$74.062

55027}

-5 {68.074)

49,701} <5 [149.758] -5 (155.974)

5 (254.133) * 1230.138)
WEne MFeb ®Mar mAbr ®May #Jun MJul ®Ago ®Sep ®Oct WNov M Dic
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La relaciéon equilibrada entre ingreso real y gasto ejecutado permitié cerrar la vigencisco
resultado positivo, confirmando la solidez administrativa y la capacidad institucional pa@m}l-.
adaptarse a ajustes contables y variaciones operativas sin comprometer s estabilidad financiera.

Como resultado de la gestion financiera implementada, la Fundacién cerré la vigencia 2025 con
un resultado neto de $211.735.979, lo que representa un crecimiento del 46,8% frente al
excedente proyectado. Este desempefio confirma una mayor solidez institucional, evidenciando
capacidad de adaptacion, disciplina en el control del gasto y una planeacion financiera efectiva
orientada a la sostenibilidad y al fortalecimiento estructural de la organizacién.

Posteriormente, se concedid el uso de la palabra a Gloria Elena Sepulveda Pizarro, contadora
de la Fundacién Pablo Tobon Uribe, quien procedié a explicar los Estados Financieros de |a
entidad, detallando su contenido, analisis y las observaciones correspondientes, de la siguiente
manera:

Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2025

Activo.
Nota 2025 2024 Variacion
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo 4.1 $ 57.440.316 $ 327.153.236 -82.4%
Inversiones 4.2 $1.165.382.913 T 339.727.623 243,0%
Cuentas comerciales por cobrar 4.3 $214.842.751 $491.608.176 -56,3%
Ofras cuentas por cobrar 4.4 $ 88.806.005 $ 37.116.887 139,3%
Gastos pagados por anticipado 4.5 $ 20.786.337 $ 15.888.479 30,8%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 1.547.258.322  $ 1.211.494.401 27,7%
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipo 4.6 $6.155.347.699 $6.197.583.939 -0,7%

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 6.155.347.699 $6.197.593.939  .0,7%
. TOTAL ACTIVO. $ 7.702.606.021 .409.088.341

En 2025, el total del activo crecié 4,0%, con un aumento del 27,7% en el activo corriente,
impulsado principalmente por las inversiones (243%) y otras cuentas por cobrar (139,3%),
mientras que el efectivo y las cuentas comerciales por cobrar registraron disminuciones. Estos
movimientos reflejan una gestién activa y estratégica de la liquidez, en la cual los recursos
disponibles se canalizan hacia instrumentos de inversién que permiten optimizar los excedentes
de efectivo, generar rendimientos financieros durante el periodo de inversién y fortalecer la
sostenibilidad de las operaciones y el cumplimiento de los fines institucionales. Asimismo, el
incremento en otras cuentas por cobrar responde a dinamicas propias de la ejecucion de

proyectos y convenios, evidenciando una adecuada gestion en la estructuracion y seguimiento
de los recursos comprometidos.

Por su parte, el activo no corriente presenté una ligera contraccién 22! 0,7%, evidenciando
estabilidad en los activos de largo plazo. Este comportamiento sugiere una politica prudente en
materia de inversion en infraestructura y bienes de capital, enfocada en el mantenimiento y
aprovechamiento eficiente de los activos existentes, mas que en la expansion, lo cual es
coherente con una estrategia de optimizacién de recursos y control del gasto de capital. En
conjunto, la estructura del activo refleja una entidad con capacidad de adaptacion, equilibrio ent
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liquidez y sostenibilidad, y una gestién financiera orientada a maximizar el uso eficiente
recursos.

-

Nota 2025 2024 Variacién

Pasivo y Patrimonio.

PASIVO GORRIENTE

Obligaciones Financieras 4.7 $251.068 $ 184.853 35,8%

Cuentas por pagar 4.8 $ 204.065.172 $224.186.119 -9,0%

Pasivos por Impuestos Corrientes 4.9 $ 104.161.797 $ 136.778.547 -23,8%

Beneficios a empleados 4.10 $79.458.796 $ 72.564.534 9,5%

Anticipos y avances recibidos 411 $244.201.430 $6.496.424  3659,0%
TOTAL PASIVO CORRIENTE $632.138.262 $ 440.210.476 43,6%

PASIVQO NO CORRIENTE _
Fondo de Solidaridad S50 . $0

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $0 50
' i P 10 SIVO B $440.210.476

Capital Social (Aportes) o e GRT $0 $0

Reservas (Apropiacién Permanente o Restringidas) $6.391.141.925 $6.391.141.925 0,0%
Resultados en Adopcion NIIF $0 $0
Resultados de ejercicios anteriores $ 467.589.855 $453.712.111

Resultado del ejercicio $211.735.979 $124.023.829
TOTAL PATRIMONIO $ 7.070.467.759 $ 6.968.877.865

' $7.702.606.021 | $7.409.088.341

El pasivo corriente se situ6 en $632.138.262, con un crecimiento interanual del 43,6%,
impulsado. principalmente por los anticipos y avances recibidos, que aumentaron 3.659%, y, en
menor medida, por las obligaciones financieras (35,8%) y beneficios a empleados (9,5%),
mientras que las cuentas por pagar y los pasivos por impuestos corrientes registraron
disminuciones de 9,0% y 23,8%, respectivamente. Por su parte, el pasivo no corriente se
mantuvo en $0, evidenciando que la Fundacién no registra obligaciones de largo plazo.

En cuanto al patrimonio, se ubicé en $7.070.467.759, con un incremento de 1,5% respecto a
2024, sustentado principalmente en el resultado del ejercicio, que crecidé 70,7%, y en los
resultados de ejercicios anteriores (3,1%), mientras que las reservas pe:tiianecieron constantes
en $6.391.141.925. Estas cifras reflejan la solidez financiera de la Fundacién y su capacidad de
mantener un equilibrio entre las obligaciones corrientes y el patrimonio, garantizando la
sostenibilidad de sus operaciones y el cumplimiento de sus fines institucionales.

Estado de Resultados.

Los ingresos de actividades ordinarias fueron de $3.464.404.933, lo que representa una
disminucién del 7,8% respecto a 2024. Esta variacién se explica principalmente por el ajuste
contable aplicado a la linea de coproducciones y proyectos, que paso de registrar el 100% del
ingreso bruto a recorocar Gnicamente la utilidad neta efectivamente generada, reflejando con
mayor fidelidad la sustancia econémica de las operaciones y evitando la sobreestimacion de
ingresos.
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Nota 2025 2024 Va
Ingresos de Actividades Ordinarias 412 $ 3.464.404.933 $3.758.727.686 - 8%
Costos en la prestacion de Servicio 413 -$ 1.842.787.136 -$ 1.931.834.007 -4,6% \j @J‘
EDENTE BRUTO B -11,2%
Gastos de Administracion 414 -$1.514.064.316 . -$1.957.993.230 -22,7%
Otros Gastos 30 $0

Ingresos Financieros 4.15 $51.471.481 $ 56.020.355 -8,1%
Gastos Financieros 4.16 -$ 43.495.230 -$ 41.705.757 4,3%

Ctros Ingresos 4.17 $100.594.748 $244649.782  -58,9%
Impuesto de Renta y Complementarios -$ 4.388.000 -$ 3.841.000

. $211.735.979

DEL EJERCICIO

Los costos de prestacion del servicio y los gastos de administracién se redujeron frente a
2024, sumando $3.355.351.952. Esta disminucion evidencia una gestion mas eficiente de los
recursos, optimizando la operacién de la Fundacién y fortaleciendo su sostenibilidad financiera

Se destaca igualmente el comportamiento del componente financiero, que se mantuvo estable
durante la vigencia, con ingresos financieros por $51.471.481 y gastos financieros

controlados. Este balance permiti6 mitigar el impacto de la operacién bancaria y contribuir
positivamente al resultado final del ejercicio.

Como resultado, el excedente operacional alcanzé $107.552.980, pasando de un déficit en
2024 a un resultado positivo en 2025, lo que representa un aumento del 182%.

Finalmente, el excedenite del ejercicio cerrd en $211.735.979, un aum.ento del 70,7% frente a
2024, reflejando un resultado financiero positivo y sostenible para la Entidad.

Se deja claridad a lo largo de la presentacion, que lo expuesto en este punto, corresponde a la
informacion que de forma detallada se envié a cada uno de los miembros de Junta Directiva, sin
recibir observaciones previas a la reunién anual ordinaria.

Tras la exposicion sobre la ejecucién del presupuesto de ingresos y gastos y la presentacion de
los Estados Financieros de la Fundacién con corte al 31 de diciembre de 2025, el Presidente
designado para la sesion sometié su aprobacion a consideracion de los miembros de la Junta
Directiva, quienes aprebaron por unanimidad los Estados Financieros de la Fundacién Pablo
Tobon Uribe correspondientes al cierre de la vigencia 2025.

5. Ejecucion Excedentes Financieros 2024.

Juan Carlos Sanchez Restrepo, Director General de la Fundacion, informé que el avance
registrado alcanza un cumplimiento del 100 %, en concordancia con la destinacién aprobada por
la Junta Directiva y en estricto apego a los lineamientos financieros y normativos vigentes.

A continuacion, se presenté la tabla que detalla las lineas presupuestales aprobadas, junto con
la descripcién de los ruiios ejecutados a la fecha, en el marco de la dezaiiniacion de los recursos
definida por la Junta.
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Asignacién  Ejecucién A

Agenda cultural para e! encuentro ciudadano. $ 66.181.997
1. Programacién artistica mes de marzo con Corporacién Casa Arte - 4 presentaciones en sala $ 11.345.660 Jm:,L
2. Programacion artistica mes de abril con Corporacién Casa Arte - 5 presentaciones en sala $ 17.500.000
3. Gestidn logistica y operativa mes de junio Escénica Teatral - Servicio en sala $2.984.520
4. Programacion artistica mes de junio Show Luisa Feranda Vergara - 1 presentacion en sala $3.000.000
5. Gestidn logistica y operativa mes de julio Escénica Teatral - Servicio en sala $4.814.080
6. Programacion artistica mes de julio Show Accién Impro - 1 presentacion en sala $ 4.000.000
7. Programacion artistica mes de julio con Corporacién Casa Arte - 2 presentaciones en sala $ 7.000.000
8. Programacién artistica La Milcnga Dias de Playa mes de agosto $900.000
9. Programacion artistica mes de julio Asociacién Pequefio Teatro $4.500.000
10. Programacion artistica mes de julio Corporacién Cultural y Artistica Elements $ 4.500.000
11. Programacién artistica La Milonga Dias de Playa mes de septiembre $ 300.000
12. Gestion logistica y operativa mes de septiembre Escénica Teatral - Dias de Playa $ 2.284.800
13. Programaci6n artistica La Milonga Dias de Playa mes de octubre $ 300.000

14. Programacién artistica Dias de Playa del 11 al 14 de diciembre de 2025 $2752.937

Fortalecimiento de capacidades institucionales. $ 80.889.108
1. Intervencion en espacios, oficinas y |a sala principal del Teatro $14.728.638
2. Mantenimiento correctivo consola de audio DiGico $5.918.569
3. Adquisicion de una cabina y un amplificados para bajo y guitarra $ 8.185.000
4. Suministro de bobillas LED para repotenciacion del video proyector de sala $ 2.600.000
5. Reparacion aire acondicicnado de la sala principal - contrapartida TPTU $ 27.801.705

8. Actualizacion tecnoldgica y zinpliacién de cobertura del CCTV del Teatro $21.655.196

_TOTALES $80.889.108| § 80,888 108

' CONSOLIDADO $ 147.071.105

Los miembros de la Junta Directiva manifestaron su satisfaccién con la ejecucioén de los
excedentes financieros de 2024, resaltando la relevancia de que estos hayan sido correctamente
invertidos y auditados por la Revisoria Fiscal, en conformidad con lo autorizado y cumpliendo la
normativa vigente.

6. Propuesta distrikiicion de excedentes financieros 2025.

Jairo Alonso Escobar Veldsquez, Director Administrativo y Financiero, inicié la exposicion de este
punto informando a los miembros presentes de la Junta Directiva sobre la normativa aplicable
que regula la reinversion de los excedentes financieros en las Entidades Sin Animo de Lucro
(ESAL), como es el caso de la Fundacién Pablo Tobén Uribe.

Naturaleza de las ESAL. Se trata de personas juridicas constituidas sin fines lucrativos, cuya
finalidad es que sus utilidades o beneficios sean reinvertidos en el objeto social para el cual han
sido creadas.

Régimen Especial de Tributacion — RTE. El articulo 19 del Estaiuto Tributario y sus
modificaciones plantean los siguientes requisitos para pertenecer al RTE:

= ESAL legalmente constituidas.

* Objeto social de interés general conforme al articulo 359 del E.T.

* Que ni sus aportes sean reembolsados ni sus excedentes distribuidos, bajo ninguna
modalidad.

El excedente fiscal se considera exento cuando se destine en el afio siguiente a aquel en el
cual se obtuvo, a programas que desarrollen el objeto social de la entidad, a excepcion de los
gastos no procedentss, sobre estos, se calculara el 20% aplicable para las entidades co
calificacion Régimen Tributario Especial en el RUT.
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Métodos de reinversion de excedentes ESAL

000269

oA

1. Reinversion simple. Creacion de un fondo para reinvertir en el afio inmediatamente
posterior a su generacién. Este fondo no es restringido, es decir, se puede dar un uso
abierto, siempre y cuando esté enfocado en programas que desarrollen el objeto social
de la entidad. Requiere aprobacion de la Junta Directiva.

2. Fondos con destinacion especifica. Creacion de fondo para reinvertir en el afio
inmediatamente posterior a su generacion. Este fondo es restririgido, es decir, solo se
puede ejecutar para un fin definido en la Junta Directiva. En_especifico, esta es la
opcion seleccionada que se aplicaria_para la reinversién en el afio 2026 del

excedente generado en la vigencia anterior.

3. Asignaciones permanentes. En caso de solicitarse se debe cumplir con:

= Destinacion restringida por el periodo que designe la Asamblea, el cual no puede

ser superior a 5 afios.

* La entidad debera aportar un Informe detallado que indique la ejecucion de los
excederiics aprobados mediante acta de Asamblea.
= Sise requiere mas de 5 afios se debera realizar una solicitud a la DIAN 6 meses

antes de acabarse el afio gravable.

Una vez se explica la normativa y los métodos de reinversion, el Director Administrativo y
Financiero de la Fundacion procede a exponer el detalle de los excedentes del afio 2025,

debidamente revisados y avalados por la revisoria Fiscal.

508
Ingresos Operacionales
Otros ingresos no operacionales

Total Ingresos

astos
Costos de operacién
Gastos operacionales de administracion
Gastos no operacionales
Impuesto de renta y complementarios
Total Gastos

$ 3.464.404.933

$1.842.787.136
$1.514.064.816
$43.495.230

$ 4.388.000

11.735.979

Diferencia en cambio
Gravamen movimientos financieros
Ajuste al peso
Impuestos y retenciones asumidas
Costos y gastos de ejercicios anteriores
Otros
Multas, sanciones vy litigios
Impuesto de renta y complementarios
Total egresos no procedentes

(=) Excedente fiscal afio 2025

$ 2.503.360
$ 9.508.329
$ 689
$91.142

$ 238.000

$ 9.445.666
$ 154.232
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En el cuadro anterior se presenta el resultado del ejercicio contable 2025, por un val®r de
$211.735.979, al que se suman los egresos no procedentes por $26.329.418, resultando uﬁﬂq"
excedente fiscal total de $238.065.397 para el afio 2025.

Seguidamente, el Director Administrativo y Financiero de la Fundacién expuso el alcance del
proyecto presentado como propuesta de reinversién de dichos excedentes financieros.

Proyecto: Fortalecimiento integral de capacidades para la gestion cultural.

Objetivo general. Contribuir al desarrollo cultural y educativo de la Fundacién Pablo Tobén Uribe
mediante la inversion de los excedentes fiscales en programas artisticos y formativos, asi como
en el fortalecimiento de las capacidades técnicas y operativas del Teatro, garantizando la
continuidad de las actividades meritorias y el acceso de la comunidad a las artes y la cultura.

Objetivos especificos.

1. Fortalecer la programacion cultural y educativa del Teatro Pablo Tobén Uribe y sus
espacios aledafios, asegurando la capacidad técnica, logistica y operativa requerida para
su ejecucién, con el fin de promover el encuentro ciudadano, la formacion del talento, el
acceso incluyen:s, la diversidad y la innovacion, en coherencia cui los retos y dinamicas
del sector cultural.

2. Crear y desarrollar espacios formativos que fortalezcan las habilidades vy
competencias en gestion, produccion, comunicacion y desarrollo de proyectos culturales
y eventos artisticos, contribuyendo a la cualificacién profesional en un mercado laboral
exigente.

3. Optimizar la operacion del Teatro en todas sus areas, mediante la modernizacion de
las capacidades técnicas, la intervencion locativa y el fortalecimiento de los procesos de
gestion, incorporando soluciones alternativas y practicas sostenibles, con el fin de
garantizar condgiciones seguras, eficientes y de alta calidad en los eventos, mejorar la
experiencia de los visitantes y reducir el impacto ambiental.

Lineas de intervencion.

Corresponde a las lineas de trabajo o campos de accién mediante los cuales se propone ejecutar
los excedentes financieros 2025, orientados directamente al fortalecimiento de las actividades
meritorias comprendidas en el objeto social de la Fundacién, y desarrolladas de acuerdo con el
alcance definido en el objetivo general y los objetivos especificos del presente proyecto.

A continuacién, se przsantan las lineas de trabajo y su alcance par= la vigencia 2026, en
concordancia con la normativa vigente y bajo la propuesta de reinversion con destinacién
especifica:

1. Agenda cultural y formativa para el fomento del encuentro ciudadano. Comprende el
disefio e implementacién de una programacién cultural y formativa permanente, diversa y de

alta calidad, orientada a promover la apropiacion activa de los distintos espacios del Teatro
Pablo Tobon Uribe y su entorno inmediato. Esta agenda tiene como propésito consolidar al
Teatro como un escenario estratégico para el encuentro ciudadano, la reflexion, el
aprendizaje y el disfrute, integrando tanto la dimensién artistica como los componentes
tecnicos necesarios para la preparacién y desarrollo de eventos en vivo y dema
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manifestaciones cuiturales, y aportando de manera significativa al fortalecimien
ecosistema cultural de la ciudad y la regién.

S

* Desarrollo de eventos artisticos y culturales que integren diversas expresiones
(musica, teatro, danza, literatura, artes visuales, entre otras), dinamizando los espacios
del Teatro Pablo Tobén Uribe y sus alrededores mediante una programacién variada,
continua y accesible para publicos diversos. Este componente incorpora el componente
técnico, logistico, administrativo y operativo indispensable para su adecuada ejecucion,
incluyendo la oreduccién general, montaje y desmontaje, operacion de equipos, soporte
técnico especiaiizado, gestién de tramites y permisos legales, asi como la implementacion
de protocolos y condiciones de seguridad, con el fin de garantizar la viabilidad, calidad y
sostenibilidad de los eventos.

En este marco, la destinacién de recursos podra orientarse a:

* Realizacion de encuentros ciudadanos y espacios formativos, tales como talleres,
conversatorios, laboratorios, masterclass y procesos de cualificacion, que promuevan el
aprendizaje y la reflexion en torno a las artes y la cultura, asi como el fortalecimiento de
competencias tecnicas y habilidades para el trabajo en escenarios culturales en el
contexto local y regional. Este componente incorpora el disefio pedagogico y
metodoldgico de los contenidos, la vinculacion de artistas, formadores y expertos, la
gestion acadérnica y operativa de las actividades, la provision de recursos técnicos,
logisticos y didacticos necesarios para su desarrollo, y la articulacién con actores e
instituciones del sector cultural. Asimismo, contempla estrategias de convocatoria,
participacion e inclusion, asi como mecanismos de seguimiento y evaluacion que
permitan medir su impacto en el fortalecimiento de capacidades y en la consolidacién del
ecosistema cultural.

= Apoyo a artistas, creadores y colectivos culturales, facilitando el uso de los espacios
del Teatro Pablo Tobén Uribe para el desarrollo, circulacién y visibilizacién de sus
procesos creativos, contribuyendo a la sostenibilidad y proyeccion del sector artistico.
Este componente incorpora la disposicién de infraestructura fisica y técnica, el
acompafiamieriio en produccién y gestion, la asesoria en aspéctos administrativos y
logisticos, y la implementacién de estrategias de circulacién, promocién y formacién de
publicos.

2. Desarrollo y fortalecimiento de las capacidades institucionales y técnicas. Comprende

la adquisicion y/o mejoramiento de equipo, maquinaria y/o elementos técnicos, la intervencion
y mejoramiento locativo que permita la ampliacion y sostenibilidad de capacidades técnicas
y de gestion, en los diferentes espacios del Teatro Pablo Tobén Uribe, favoreciendo el
desarrollo de eventos, procurando las condiciones 6ptimas de operacién y disminuyendo los
factores de riesgo para el personal del Teatro y el publico visitante.

Esta linea propone la destinacién de recursos que podran tener el siguiente alcance:

* Adquisicion y modernizacién de materiales, herramientas, maquinaria, equipos ylo
elementos tecnoldgicos, destinados al fortalecimiento de las capacidades técnicas en
los espacios escénicos, formativos y administrativos del Teatro Pablo Tobén Uribe. Este
componente comprende la dotacion y actualizacidn de sistemas de iluminacion escénica
(incluyendo soluciones LED y sistemas inteligentes de control), sonido profesional, video
y proyeccion, tramoya y maquinaria escénica, sistemas de rigging y estructuras, consolas
y software especializado, equipos audiovisuales, mobiliario técnico, sistemas de
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comunicaciones internas, infraestructura eléctrica y redes de datos, asi
herramientas y equipos de apoyo para montaje y producciori. Asimismo, incafpora
tecnologias de bajo consumo energético, equipos con mayor eficiencia energética@mt-
alternativas que contribuyan a la reducciéon de la huella de carbono institucional,
garantizando condiciones optimas de operacion, seguridad, calidad técnica y
sostenibilidad para el adecuado desarrollo de los eventos y actividades culturales.

* Implementacion de soluciones basadas en energias alternativas y practicas
sostenibles, tales como sistemas de generacién o apoyo energético con fuentes
renovables (por ejemplo, energia solar), optimizacion de redes eléctricas, sistemas de
monitoreo y gestion del consumo, y acciones orientadas al uso responsable del agua y la
adecuada gestidn de residuos derivados de la actividad cultural.

» Estudios y disefios técnicos especializados, orientados a diagnosticar, planificar y
estructurar proyectos de intervencion, adecuacion y modernizacién de la infraestructura
al servicio de la cultura en el Teatro Pablo Tobén Uribe.

= Servicios para el mantenimiento, actualizacién, mejoramiento y adecuaciones
locativas, orientados a garantizar condiciones 6ptimas de operacion, seguridad,
accesibilidad y eficiencia en los diferentes espacios del Teatro Pablo Tobén Uribe. Su
alcance comprende el mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura fisica y
técnica, la actualizacion de redes eléctricas, hidraulicas y de datos, la adecuacion de
areas escenicas; administrativas y de atencion al publico, asi ceimio intervenciones que
mejoren las condiciones estructurales, acUsticas, térmicas y ambientales, contribuyendo
a prolongar la vida util de los activos institucionales y a garantizar la calidad y seguridad
en el desarrollo dl encargo misional de la Fundacion.

El impulso de ambas lineas implica la destinacion de recursos orientados a la gestion técnica,
operativa, artistica y administrativa necesarios para garantizar la planeacién, produccion y
ejecucion de la agenda cultural y formativa para el encuentro ciudadano en el Teatro Pablo Tobén
Uribe. De esta manera, se asegura el cumplimiento efectivo de las actividades meritorias
derivadas de su objeto social y misién institucional, fortaleciendo su capacidad para generar
impacto cultural, social v formativo en la ciudad y la region.

Presupuesto.

La ejecucion del alcance propuesto en las lineas de intervencion del presente proyecto se plantea
financiar con recursos provenientes de los excedentes financieros correspondientes a la vigencia
2025, los cuales ascienden a la suma de doscientos treinta y ocho millones sesenta y cinco
mil trescientos noventa y siete pesos m.l. ($238.065.397).

En tal sentido, se propone la destinacion de estos recursos en cada una de las lineas estratégicas
definidas, conforme a la siguiente distribucion:

_ incadoi e _ .
Agenda cultural y formativa para el fomento del encuentro ciudadano. $ 73.800.273
Desarrollo y fortalecimiento de las capacidades institucionales y técnicas. $ 164.265.124

Total $ 238.065.397

Este presupuesto se plantea con la asignacién de recursos por linea de intervencion, lo que
permitira realizar inversiones orientadas a garantizar la sostenibilidad de las capacidade
necesarias para el desarrollo y fortalecimiento de las actividades meritorias de la Fundacion.
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Cronograma de ejecucion. I I

A continuacion, se presenta la linea de tiempo representada en meses para impulsar las etapas
disenadas para la gestion e implementacién de las lineas de intervencién a desarrollar

financiadas con los recursos derivados de los excedentes sefialados.

Agenda cultural y formativa para el fomento del
encuentro ciudadano.

Desarrollo y fortalecimiento de las capacidades
institucionales y técnicss,

Un vez expuesto el proyecto y, de conformidad con lo establecido en el Estatuto Tributario, se
solicita a la Junta Directiva Anual la autorizacion para destinar los recursos provenientes de los
excedentes financieros de 2025 al desarrollo del proyecto presentado, mediante la asignacioén de
los mismos a las lineas de intervencion definidas, considerando que la ejecucién del proyecto
esta prevista para el afio 2026, bajo el métodos de reinversién Fondos con destinacién
especifica. Asimismo, el seguimiento y la revision detallada de su ejecucion formaran parte de
la agenda permanente de la Junta Directiva durante la vigencia correspondiente.

El Presidente designado para la sesién sometié a consideracion de los miembros de la Junta
Directiva la aprobacién de la reinversion de los excedentes financieros correspondientes al afio
2025, en los términos expuestos; decisién que fue aprobada por unanimidad por los miembros
presentes, autorizando su ejecucién durante la vigencia 2026 a través del proyecto, las lineas de
intervencion presentadas, la distribucion del presupuesto y el método de reinversion propuesto.

7. Presentacién y aprobacion presupuesto 2026.

Jairo Alonso Escobar Velasquez, Director Administrativo y Financiero, interviene para presentar
el proyecto de presupuesto para la vigencia 2026, desarrollando una exposicién detallada de las
cuentas de ingresos y Jastos, asi como de los principales supuestcs que lo sustentan, en
contraste con la ejecucion presupuestal de la vigencia 2025. Durante su intervencion, destaca
los criterios técnicos empleados en la formulacion, las proyecciones de comportamiento
financiero y los ajustes realizados en funcién de las dinamicas operativas y estratégicas de la
Fundacion.

Asimismo, informa que, en cumplimiento de lo solicitado por la Junta Directiva en la sesién del
18 de diciembre de 2025, el 19 de febrero de 2026 se llevé a cabo un Comité Técnico, con la
participacion del sefior Fernando Ojalvo Prieto, delegado de la Sociedad de Mejoras Publicas de
Medellin y Roberto Rave Rios, delegado de la Gobernacién de Antioquia. En este espacio se
realizé una revision previa y rigurosa del proyecto de presupuesto, permitiendo analizar sus
supuestos, validar su estructura, proyecciones y garantizar su coherencia con los lineamientos
institucionales, antes de su presentacion formal ante la Junta Directiva en la sesién anual
ordinaria.

Seguidamente, se da inicio a la presentacion del presupuesto para la vigencia 2026, en la cual
se detallan los aspectos relevantes de su formulacién y se analizan las principales variaciones
entre las vigencias evaluadas,
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Presupuesto 2026 - Ingreso.

La estimacion de los ingresos para la vigencia 2026 se construye a partir del analisis de variableﬁmt-

macroeconomicas, el comportamiento histérico, la evaluacién de la sjecucion reciente y la
proyeccion de las condiciones operativas y de mercado. En este sentido, se proyecta un
incremento sustentado en los siguientes aspectos:

Para la estimacion y actualizacion de valores proyectados para la vigencia en curso, se tomdo
como referencia el Indice de Precios al Consumidor (IPC) reportado por el DANE al cierre del
afo inmediatamente anterior. Asi mismo, se incorporaron variables macroeconémicas
relevantes como el incremento del salario minimo legal vigente decretado por el gobierno
nacional, que incide directamente en los costos laborales y operativos de la organizacion, y
las proyecciones de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), consideradas como un
indicador del comportamiento general de la economia y de la dindmica del consumo y la
inversion en el sector cultural.

Los ingresos por arrendamientos contemplan dos grupos: a) Arrendamientos fijos, que
incluyen el operador del Café Teatro, las oficinas de la Escuela Sinfénica y el servicio de
taquilla y b) Arrendamientos variables, que corresponden al uso de la sala principal del
Teatro, el escenario del Café Teatro y la capacidad técnica instalada, representada en
equipos y mobiliario. Estos ingresos se proyectan tomando como base los acuerdos
confirmados y las estimaciones derivadas de los comportamientos histéricos.

Se continuara fortaleciendo la estrategia de coproducciones durante la vigencia 2026,
entendida como un mecanismo para dinamizar la programacion artiziica y cultural del Teatro
en articulacion con aliados estratégicos. Para su desarrollo se prevé la gestion de recursos
de financiacion provenientes de cajas de compensacion familiar, entidades aliadas y
entidades del sector publico. Para efectos de la proyeccién presupuestal, en este rubro se
incorpord el ingreso estimado correspondiente a la participacion del Teatro en las utilidades
0 excedentes netos generados por las coproducciones realizadas durante |a vigencia.

La proyeccién de ingresos por concepto de proyectos se soporta en los acuerdos
consolidados y en ejecucion, asi como aquellos que se encuentran en proceso de
formalizacién, los cuales garantizan su ejecucién durante la vigencia 2026. De manera
complementaria, ¢e ha definido una estrategia de gestién orientada a la formulacién vy
estructuracion de nuevos proyectos, con el propésito de diversificar el portafolio de servicios
institucional y fortalecer las fuentes de financiacion, manteniendo coherencia con el objeto
misional y la naturaleza cultural de la organizacion.

Se cuenta con aportes de donacién por parte de la Fundacién Fraternidad Medellin y la
Fundacién Sura. No obstante, se continuara gestionando la obtencién de nuevos recursos
de donacion que permitan avanzar en el cumplimiento de las metas institucionales.

Se estiman ingresos por rendimientos financieros con base en la proyeccion de recursos
disponibles en caja y en la tendencia de las tasas de interés, asociada a las previsiones de
reduccion del cost+: de vida durante el afio. :
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2025 2026 Val‘iaM
Ingresos por servicios $ 3.464.404.933 $ 3.742.188.098 8,0% | Sm;L
Arrendamientos $ 1.393.303.320 $ 1.576.196.382 13,1%
Coproducciones $ 262.165.897 $281.101.400 7.2%
Proyectos $1.741.735.716 $ 1.813.874.016 4,1%
Donaciones $ 67.200.000 $71.016.300 5,7%
Ingresos no operacionales $ 152.066.229 $ 210.149.270 38,2%
Financieros $51.471.481 $ 50.149.270 -2,6%
Subvenciones $0 $0
Recuperaciones $ 594.748 $0 -100,0%
Indemnizaciones $0 $0
$ 160.000.000 60,0%

Donaciones

$ 3.952.337.368

Explicacion detallada.

El presupuesto de ingresos para la vigencia 2026 proyecta un crecimiento total del 9,3% frente
alo ejecutado en 2025, al pasar de $3.616.471.162 a $3.952.337.368. Este incremento evidencia
una perspectiva favorable en la generacion de recursos, sustentada en el fortalecimiento de las
lineas misionales y en una gestion activa y diversificada de las fuentes de financiacion.

En cuanto a los ingresos por servicios, se proyecta un aumento del 8,0%, consolidandose
como la principal fuente de recursos de la Fundacion. Este crecimiento esta impulsado, en primer
lugar, por la linea de arrendamientos, que presenta una variacion del 13,1%, reflejando una
mayor dinamica en la ocupacién de espacios, la optimizacién de la programacion y el
fortalecimiento de la estrategia comercial. Las coproducciones crecen un 7.2%, lo que sugiere
una proyeccién moderada y consistente, alineada con el comportamiento de las alianzas
comerciales y bajo criterios prudentes de reconocimiento de ingresos. Por su parte, la linea de
proyectos registra un incremento del 4,1%, evidenciando estabilidad en la gestién de convenios
y alianzas, asi como una proyeccién realista en la formulacién y ejecucién de iniciativas.
Finalmente, las donaciones recurrentes aumentan en 5,7%, en coherencia con su

comportamiento historico y su indexacion al IPC, lo que ratifica la confianza sostenida de los
benefactores en la gestion institucional.

Respecto a los ingresos no operacionales, se proyecta un crecimiento del 38,2%, al pasar de
$152 millones a $210C millones. Este comportamiento se explica princis~'mente por el aumento
en las donaciones no recurrentes, que crecen un 60%, como meta de gestion efectiva en la
consecucion de recursos extraordinarios y el fortalecimiento de las relaciones con aliados
estratégicos. En contraste, los ingresos financieros presentan una leve disminucién del 2,6%,
asociada a una estrategia mas conservadora en la administracion de excedentes de liquidez. Las
recuperaciones no se proyectan para 2026, en coherencia con su caracter no recurrente en 2025,
mientras que las subvenciones e indemnizaciones se mantienen sin variacion.

En conjunto, la estructura del presupuesto de ingresos para 2026 refleja un equilibrio entre
crecimiento y prudencia, con una base sélida en los ingresos operacionales y un fortalecimiento
relevante de las fuentes complementarias. Esto evidencia no solo una adecuada capacidad de
planeacion, sino tamiién una gestion estratégica orientada a la sostenibilidad financiera, la

diversificacion de ingresos y la mitigacion de riesgos asociados a la dependencia de fuentes
especificas.
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Presupuesto 2026 - Gasto.

El presupuesto de gastos se formula con base en criterios técnicos y financieros sustentados eﬁﬂaL
el analisis del comportamiento histérico, la proyeccién de la operacion y las condiciones
normativas vigentes. En este sentido, se consideran las siguientes situaciones representativas:

= Costos de servicios: Se proyectan en funcién directa de los ingresos esperados,
manteniendo la proporcionalidad observada en la vigencia 2025. Esta metodologia permite
conservar coherencia entre la generacién de ingresos y los costos asociados a la prestacion
de los servicios, bajo un enfoque prudente y consistente con el comportamiento historico.

= Gastos de personal: El incremento proyectado incorpora (i) el ajuste del salario minimo y
sus efectos prestacionales conforme a lo decretado por el Gobierno Nacional para la vigencia
2026, (ii) la actualizacién salarial del 7% para los cargos no cobijados por salario minimo, y
(iii) ajustes en la estructura organizacional en funcion de las necesidades operativas, en
coherencia con la-reduccién de la jornada laboral. Todo elio responde a una planeacion
integral del costo laboral que busca garantizar sostenibilidad y eficiencia.

= Impuestos: Se estiman con base en el comportamiento histérico y en la proyeccién del nivel
de actividad, asegurando consistencia con la dindmica financiera de la entidad.

= Seguros: El incremento proyectado se fundamenta en la evolucién de los contratos suscritos
y estimaciones en la vigencia 2026, asi como en el ajuste de la péliza todo riesgo realizado

en 2025, particularmente en la ampliacion de coberturas, lo cual fortalece la gestion del riesgo
institucional.

= Servicios: Se proyectan con base en el comportamiento historico cizciente de los servicios
publicos, incorporando tendencias de incremento tarifario y consumo, bajo criterios de
estimacion prudente y consistentes con la operacién de la Fundacion.

* Mantenimiento y reparaciones: Se proyectan con base en los requerimientos técnicos de
la infraestructura y los planes de mantenimiento preventivo y correctivo, priorizando
intervenciones necesarias para garantizar la continuidad operativa, la seguridad de los
espacios y la conservacion de los activos.

= Gastos diversos: Se estiman considerando necesidades transversales de la operacion y
posibles contingencias, asi como ajustes derivados de la incorporacién de nuevos conceptos,
bajo criterios de control, trazabilidad y uso eficiente de los recursos.

En conjunto, estos supuestos reflejan una metodologia de planeacion rigurosa, alineada con la
realidad operativa y orientada a garantizar el equilibrio financiero, la eficiencia en el uso de los
recursos y el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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2025

2026

000277

$ 1.842.787.136

$ 1.740.789.955

-55% | j@L

VarlaM

Arrendamientos $ 127.586.585 $ 133.568.683 4.7%
Coproducciones $ 39.437.076 $42.165.210 6,9%
Proyectos $1.035.986.434 $879.837.211 -15,1%
Gastos de personal $639.777.041 $ 685.218.851 7.1%
Gastos de Administracién $ 1.514.064.816 $ 1.965.878.916 29,8%
Gastos de personal $791.213.310 $ 860.510.504 8,8%
Honorarios $ 98.057.744 $ 98.080.738 0,0%
Impuestos $102.614.828 $ 119.350.499 16,3%
Arrendamientos $4.515.779 $ 3.800.000 -15,9%
Contribuciones y afiliaciones $ 18.581.926 $20.144.574 8,4%
Seguros $ 34.104.371 $43.914.713 28,8%
Servicios $175.286.141 $ 158.474.037 -9.6%
Legales y notariales $9.247.500 $ 10.680.970 15,5%
Mantenimiento y Reparaciones $ 125.062.029 $244.603.000 95,6%
Gastos de Viaje $0 § 578.368
Depreciaciones $79.171.260 $69.014.320 -12,8%
Diversos $ 65.248.696 $ 324.627.194 397,5%
Provisiones $10.961.232 $12.000.000 9,5%
Gastos No Operacionales $ 43.495.230 $ 43.904.932 0,9%
Financieros $ 33.566.189 $34.737.783 3,5%
Gastos Extraordinarios $ 9.929.041 $9.167.149 -7,7%
Impuesto de Renta y Complementarios $ 4.388.000 $ 6.000.000 36,7%

- Total Gastos

Explicacién detallada.

El presupuesto de gastos para la vigencia 2026 proyecta un crecimiento total del 10,3% frente
a lo ejecutado en 2025, pasando de $3.404.735.182 a $3.756.573.804. Este incremento se
enmarca en una dinamica de fortalecimiento operativo y administrativo, manteniendo criterios de
eficiencia, priorizacion del gasto y sostenibilidad financiera.

En cuanto a los costos de servicio, se proyecta una disminucién del 5,5%, lo que evidencia un
esfuerzo claro por optimizar la estructura de costos directamente asociados a la operacion
misional. Esta reduccion se explica principalmente por la disminucién en la linea de proyectos
(-15,1%), asociada a una planeacién mas eficiente, ajustes en la ejecucion y revisién constante
de la estructura de costos de los acuerdos comerciales. No obstante, s& observan incrementos
en arrendamientos (4,7%) y coproducciones (6,9%), coherentes con el crecimiento proyectado
en ingresos por estas lineas. Por su parte, los gastos de personal en costos de servicio
aumentan un 7,1%, reflejando una planeacion rigurosa y anticipada del gasto de personal, que
incorpora de manera responsable el impacto del incremento del salario minimo y demaés factores
asociados al costo laboral, permitiendo garantizar la sostenibilidad de la operacién, la continuidad
de los equipos de trabajo y el equilibrio financiero de la Fundacién, sin generar presiones
desproporcionadas sobre la estructura del gasto.

Respecto a los gastos de administracién, se proyecta un crecimiento del 29,8%, al pasar de
$1.514 millones a $1.965 millones, lo cual responde a decisiones estratégicas orientadas al
fortalecimiento institucional y a la consolidacion de capacidades operativas y de soporte. Dentro
de este rubro, se destacan los gastos de personal (8,8%), que evidencian una inversion en
capacidades internas, sustentada en una planeacién rigurosa del gasto que incorpora el impaeto
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de variables como el incremento del salario minimo y demas costos laborales, garanti
sostenibilidad y equilibrio financiero. Los impuestos (16,3%) muestran un comportanfento
coherente con el mayor nivel de actividad y con la dinamica histérica de la entidad, mientras quémaL
los seguros (28,8%) responden a una politica fortalecida de gestién de riesgos y proteccion de
los activos institucionales.

Adicionalmente, se observan variaciones relevantes en rubros esrecificos como mantenimiento
y reparaciones (95,6%) y gastos diversos (397,5%), las cuales responden a inversiones
estratégicas e intervenciones necesarias para garantizar la sostenibilidad de la infraestructura, el
adecuado funcionamiento de los espacios y el fortalecimiento de las capacidades operativas del
Teatro. En contraste, se evidencian medidas efectivas de control y optimizacién en rubros como
servicios (-9,6%), explicado en parte por la reclasificacién de cuentas, y depreciaciones (--
2,8%). En conjunto, estos comportamientos reflejan una gestién orientada a la eficiencia, la
racionalizacion del gasto y el uso responsable de los recursos, sin afectar la calidad ni la
continuidad de la operacion institucional.

Ingreso Vs Gastos (2026)

Cifras expresadas en miles de pesos colomblanos.

Ingreso $3.952,337.368
Gastn S 4.756. 575,804
Resultado $195.763.564

5225577 &
201588 3381

3691 | $491.113

00 | $550.854 |

wemGasto  $122858 $174777
e [rgresn. £21.292 $174.744

i Gaste ——Ingreso

La grafica evidencia una dinamica creciente tanto en ingresos como en gastos a lo largo del
afo, con una marcada concentracion en el segundo semestre. Este comportamiento responde a
la intensificacion de la programacion artistica, la ejecucién de proyectos y la mayor demanda de
servicios hacia el cierre del afio. En este contexto, los ingresos superan a los gastos en varios
meses clave, especiairmente en noviembre y diciembre, que se consolidan como los periodos de
mayor generacion de recursos.

Se identifica un primer punto de inflexion en mayo, donde se alcanza un pico relevante tanto en
ingresos como en gastos, asociado a la activacién de la agenda cultural y la ejecucion de
proyectos. Posteriormente, se presenta una fase de relativa estabilidad durante los meses
intermedios, en la cual los flujos se mantienen equilibrados, seguida de un repunte significativo
en el ultimo trimestre, coherente con la estacionalidad del sector cultural y de espectaculos.

En términos generales, el comportamiento refleja una adecuada sincronizacién entre la
generacion de ingresos v la ejecucion del gasto, evidenciando un maneijo financiero equilibrado
y planificado. Asimismo, se observa una tendencia a resultados positivos en los meses de mayor
actividad, lo cual contribuye a la sostenibilidad financiera de la Fundacion y demuestra capaci

de gestion para responder a los ciclos propios de la operacion institucional.
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Resultado del ejercicio
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La grafica comparativa evidencia una relacién dinamica entre los ingresos y los gastos a lo largo
del periodo, permitiendo identificar momentos de presion y recuperacién financiera.

En una primera etapa, se observa que los gastos superan a los ingresos, generando resultados
negativos asociados principalmente a la activacién operativa y a la ejecucion inicial de
actividades. Esta situacién es consistente con ciclos donde la inversién antecede a la generacion
de ingresos, especialmente en contextos culturales y de programacion.

Posteriormente, se presenta una fase de transicién en la que los ingresos comienzan a acercarse
a los gastos, reduciendo la brecha negativa y mostrando una mejora progresiva en el desempefio
financiero. Este comportamiento refleja una mayor eficiencia en la ejecucion y una mejor
sincronizacién entre la operacion y la generacion de recursos.

En la etapa final, se evidencia un cambio favorable, donde los ingresos superan los gastos,
consolidando resultados positivos. Este punto coincide con los mese. de mayor actividad y

concentracion de ingresos, lo que permite compensar los déficits iniciales y cerrar el periodo con
un balance positivo.

Finalizada la intervencion del Director Administrativo y Financiero, toma la palabra el sefior
Fernando Ojalvo Prieto, en su calidad de delegado de la Sociedad de Mejoras Publicas de
Medellin, quien destaca la importancia de continuar fortaleciendo la gestion de donaciones como
una fuente estratégica de ingresos para la Fundacién. En su intervencion, reitera la necesidad
de consolidar y ampliar las relaciones con aliados y benefactores, con el fin de fortalecer las
fuentes de financiacién, incrementar la sostenibilidad financiera y respaldar el desarrollo de la
mision institucional. Asimismo, resalta la pertinencia de contar con el acompafnamiento de los
miembros de Junta Directiva que apoyen esta labor de gestion, brindando orientacién
seguimiento y respaldo estratégico al Director en la articulacion con potenciales donantes.
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Dado lo anterior, los miembros de la Junta Directiva presentes manifiestan su respaldo 2" est
iniciativa, reconociendo la importancia de fortalecer la gestion de nuevas fuentes de ingres UIIL
como un eje estratégico para la sostenibilidad financiera de la Fundacién. En este sentido, avalan

la conformacion y acompafiamiento de un Comité Técnico, destacando su papel en la articulacion
de esfuerzos que contribuyan a la consecucion de nuevos recursos y al fortalecimiento de las
relaciones con aliados y benefactores.

Concluidas las intervenciones, el Presidente designado para la sesién somete a consideracion
de los miembros presentes de la Junta Directiva la aprobacion del presupuesto de ingresos y
gastos para la vigencia 2026.

Puesto en consideracion, los miembros de la Junta Directiva presentes aprueban por unanimidad

el presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2026, de conformidad con lo expuesto
durante la sesién.

8. Autorizacion al representante legal para la calificacion de la entidad en el Régimen
Tributario Especial ante la DIAN.

Juan Carlos Sanchez Restrepo, en su calidad de Director General, interviene solicitando a la
Junta Directiva autorizaciéon para adelantar el proceso de renovacién y continuidad de la
Fundacion Pablo Tobén Uribe en el Régimen Tributario Especial (RTE) ante la DIAN, de
conformidad con la normativa vigente.

Acto seguido, el Presidente designado para la sesién somete a consideracion de los miembros
de la Junta Directiva la solicitud presentada. Puesta en consideracion, los miembros presentes
aprueban por unanimidad la autorizacion para que la Fundacién Pablo Tobén Uribe gestione y
registre su renovacion en el Régimen Tributario Especial (RTE) ante la DIAN.

9. Designacion Revisoria Fiscal.

Jairo Alonso Escobar Velasquez, en su calidad de Director Administrativo y Financiero, inicia la
presentacion de este punto poniendo en conocimiento de los miembros asistentes de la Junta
Directiva la normativa interna de la Fundacién Pablo Tobén Uribe relacionada con la Revisoria
Fiscal:

= Articulo 16°. La Fundacion contara con un Revisor Fiscal de libre nombramiento y remocion
por parte de la Junta Directiva, quien seréa la encargada de fijar su remuneracion.

* Articulo 17°. El cargo de Revisor Fiscal es incompatible con cualquier otro cargo o con
funciones directivas o administrativas dentro de la Fundacién. Asimismo, no podra existir
vinculo de parentesco, dentro del segundo grado de consanguinidad o primero de afinidad,
con los representantes legales de las instituciones miembros, sus delegados en la Junta
Directiva, el Director General ni con ningiin empleado de la entidad.

Seguidamente, se presenta el proceso adelantado para la consecucién de propuestas, en
coherencia con las necesidades y requerimientos de la Fundacién. Este proceso se encuentra
debidamente sustentado en el informe de estudio de mercado previamente remitido a los
miembros de la Junta Directiva, el cual incluye el andlisis de las ofertas recibidas, los criterios de
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evaluacion aplicados y los respectivos soportes documentales que respaldan el proceso,
especifica de manera resumida a continuacion:

Saf-

Para la elaboracion del Estudio de Mercado, se gestiond la solicitud de propuestas ante posibles
proveedores del servicio de Revisoria Fiscal, seleccionando firmas y/o personas con experiencia
acreditada en Entidades Sin Animo de Lucro (ESAL) y con idoneidad conforme a la normativa
vigente aplicable.

Convocatoria y recepcion de propuestas.

El objetivo fue recibir propuestas detalladas que suministraran informacién suficiente en los
componentes técnicos, metodologicos y financieros, con el fin de permitir a la Junta Directiva, en
su sesion anual, realizar una seleccion objetiva de la oferta mas conveniente para la prestacion
del servicio de Revisoria Fiscal en la Fundacion Pablo Tobén Uribe para un periodo de dos (2)
anos (2026-2028).

En desarrollo de lo anterior, se adelantaron las siguientes actividades:

Solicitud de propuestas. Entre el 4 y el 16 de febrero de 2026 se adelanté el proceso de solicitud
formal de propuestas para la prestacion del servicio de Revisoria Fiscal correspondiente a las
vigencias 2026-2028. zn cumplimiento de la normativa vigente y dc o establecido en los
Estatutos de la Fundacién Pablo Tobén Uribe. En el marco de este proceso, se contactaron ocho
(8) firmas y personas naturales especializadas, priorizadas segun el orden de comunicacién, de
las cuales se recibieron las siguientes propuestas para su evaluacion.

1. ABAKOS SA. Propuesta recibida el 09 de febrero de 2026.

2. Ana Maria Aristizabal Zapata. Propuesta recibida el 12 de febrero de 2026.
3. KRESTON Colombia. Propuesta recibida el 17 de febrero de 2026.

4. Nini Johana Guisao Ramirez. Propuesta recibida el 23 de febrero de 20286.

Para el respectivo analisis de mercado se aplicaron los siguientes parametros de referencia:

1. Valor ofertado (20%). Corresponde al valor mensual ofertado para el primer afio, de
conformidad con lo establecido en el componente. De esta forma, a la propuesta que presente
el menor valor ofertado (antes de IVA) se le asigna el puntaje maximo correspondiente a este
criterio. Las demas propuestas recibirdn un puntaje proporcional, calculado en forma
comparativa frente a la oferta de menor valor, siguiendo un orden descendente segun el valor
ofertado.

2. Experiencia en revisoria fiscal con ESAL (20%). Corresponde a la experiencia acreditada
por el proponente en la prestacién de servicios de revisoria fiscal a Entidades Sin Animo de
Lucro (ESAL). En este sentido, el oferente que demuestre experiencia especifica y verificable
en procesos de revisoria fiscal con ESAL se le asignara el puntaje m4ximo establecido para
este criterio. En caso de no acreditar dicha experiencia, no se otorgara puntaje en este item.

3. Plan de auditorias (20%). Corresponde al alcance y contenido del Plan de Auditorias
propuesto para cada vigencia, el cual debera incluir como minimo auditoria financiera,
auditoria de cumplimiento, auditoria de gestién y auditoria de control interno, conforme a la
normativa vigente aplicable. Asi entonces, se asignara el puntaje maximo al proponente que
presente un Plan de Auditorias que cumpla, como minimo, con las auditorias requeridas por
la normativa vigente y detalle su alcance, metodologia y periodicidad. Las propuestas que no
cumplan con estos requisitos minimos no obtendran puntaje en este item.

4. Valor agregado (20%). Corresponde a las actividades adicionales ofrecidas por
proponente que, sin constituir obligaciones minimas del servicio, representen un aporte
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diferencial y contricuyan al fortalecimiento de la gestion institucional y a la mejora
prestacion del servicio a la Fundacion. En tal sentido, se asignara el puntaje maxim®®a la

propuesta que incluya el mayor nimero de actividades que constituyan valor agregado rengﬁuir,L

y pertinente para la entidad. Las demas propuestas recibiran un puntaje proporcional,
calculado en funcién de la cantidad y relevancia de las actividades ofrecidas.

5. Coherencia de la propuesta (20%). Corresponde a la consistencia técnica, normativa y
metodologica de la propuesta presentada, verificando que la informacién consignada
responda integralmente a lo solicitado en los términos establecidos y cumpla con los
requisitos minimos de la normativa vigente aplicable. Por lo tanto, se asignara el puntaje
maximo al proponente cuya propuesta defina de manera clara y completa el alcance del
proceso de revisoria fiscal, en concordancia con la normativa vioente. En caso de no
evidenciar dicha coherencia o de incumplir los minimos requeridos, 1o se otorgara puntaje.

Producto del andlisis realizado, el cual fue consolidado en un informe detallado previamente
remitido a los miembros de la Junta Directiva junto con sus respectivos soportes, se determind
el resultado obtenido por cada oferente a partir de la evaluacion de los parametros definidos.

En la tabla que sigue, los proponentes se presentan en orden descendente segun la puntuacion
porcentual obtenida. A partir de este ejercicio, es posible identificar Ia propuesta mas conveniente
y fundamentar la seleccion objetiva del proveedor del servicio de Revisoria Fiscal, considerando
criterios técnicos, financieros y de valor agregado.

i i |Valor mensual| Valor Anual [Valoracion
m L Proponentes ~ (SinIVA Sin IVA %

1 Nini Johanna Guisao Ramirez $2.471.000 $29.652.000 100%
2 KRESTON COLOMBIA - Regional $2.800.000 $33.600.000 94%
3 ABAKOS S.A. $3.388.000 $40.656.000 85%
4 Ana Maria Aristizabal Zapata $ 3.500.000 $42.000.000 34%

Se deja claridad de que, para el segundo afio de ejecucién, se estima un incremento en la
remuneracion ajustado al Indice de Precios al Consumidor (IPC), en concordancia con las
condiciones del mercade y los criterios de actualizacién establecidos.

Consideraciones finales del estudio de mercado.

1. Las propuestas recibidas contienen la informacion requerida, lo que permitié realizar un
analisis comparativo y objetivo dentro del Estudio de Mercado, conforme a los parametros
previamente definidos.

2. Enla evaluacion de la experiencia especifica en Revisoria Fiscal para Entidades Sin Animo
de Lucro (ESAL), se identifican tres (3) oferentes con una valoracién sobresaliente, con
puntajes del 100%. Este criterio reviste especial relevancia, dado que el conocimiento del
régimen juridico, curitable y tributario aplicable a las ESAL incide directamente en la calidad
del servicio, la adecuada interpretacion de la normativa vigente y el acompafiamiento
estratégico a la entidad.

3. El valor ofertado antes de IVA constituye un factor determinante dentro del analisis financiero
de las propuestas. Si bien no es el Unico criterio de evaluacion, incide de manera significativa

en la calificacion final y resulta fundamental para la planeacién y sostenibilidad det

presupuesto institucional durante el periodo 2026-2028.

4. La propuesta presentada por Nini Johana Guisao Ramirez obtiene el mayor puntaje (
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como resultado de la aplicacion de los parametros de referencia establecidos en el E

de Mercado. Adiciur:almente, el valor ofertado antes de IVA se encuzntra ajustado al #mi
presupuestal definido por la Fundacion para el periodo 2026-2028, lo que refuerza Q@#
viabilidad técnica y financiera.

Expuestos los principales argumentos y consideraciones del estudio de mercado, los cuales
fueron previamente remitidos con sus respectivos soportes, se somete a consideracién de la
Junta Directiva el andlisis presentado, con el fin de que sus miembros evallen la informacion y
adopten la decision final sobre la seleccion de la Revisoria Fiscal para un periodo de dos (2) afos
(2026-2028), en ejercicio de sus competencias estatutarias y con base en criterios de
transparencia, idoneidad y conveniencia para la Fundacion.

Seguidamente, toma ia palabra el sefior Fernando Ojalvo Prieto, delegado de la Sociedad de
Mejoras Publicas de Medellin, quien indaga sobre el tiempo de permanencia de la actual
Revisora Fiscal en la Fundacién. En su intervencion, sefiala que, conforme a buenas practicas
de gobierno corporativo, resulta pertinente evaluar al momento de la seleccién la continuidad en
este tipo de cargos, promoviendo su rotaciéon en intervalos razonables de tiempo, ya sea
tratdndose de persona natural o juridica. Lo anterior, con el propésito de fortalecer la
independencia, la objetividad y la transparencia en el ejercicio de la Revisoria Fiscal, asi como
de incorporar nuevas miradas técnicas que aporten valor al control y seguimiento de la gestién
institucional.

Ante esta inquietud, Juan Carlos Sanchez Restrepo, en su calidad de Niractor General, con el
participacion de Gloria Elena Sepulveda Pizarro, contadora de la Fundacion, informan a los
miembros de la Junta Directiva presentes que la actual Revisora Fiscal ha prestado sus servicios
a la institucion durante dos periodos que suman cuatro afios. Asimismo, precisan que su gestion
se ha desarrollado en cumplimiento de las funciones legales y estatutarias, manteniendo los
estandares de independencia y calidad requeridos, lo cual sirve de insumo para que la Junta
Directiva evalle la pertinencia de su continuidad o la conveniencia de un proceso de renovacion,
en linea con las buenas practicas de gobierno corporativo.

Expuestos los argumentos, se plantea adicionalmente, como buena practica de fortalecimiento
del gobierno corporativo, que la Revisoria Fiscal sostenga reuniones periddicas, al menos con
una frecuencia trimesiral, con el Presidente de la Junta Directiva, con el fin de realizar
seguimiento a la gestion reportada, revisar aspectos relevantes y recomendaciones, y garantizar
una comunicacion oportuna y efectiva que contribuya -al control, la transparencia y la toma de
decisiones informadas por parte de la Junta. Ante lo cual, Santiago Silva Jaramillo, en su calidad
de Presidente de la Junta Directiva en representacién del Distrito de Medellin, manifiesta que la
propuesta es pertinente y conveniente, destacando su aporte al fortalecimiento de los
mecanismos de seguimiento y articulaciéon entre la Revisoria Fiscal y la Junta Directiva. En
consecuencia, expresa su respaldo a la implementacion de esta practica y recomienda que los
procesos de citacion y coordinacion de dichas reuniones se realicen a través de los canales
institucionales definidos por la Fundacién, garantizando su adecuada gestion y trazabilidad.

Atendiendo la solicitua expresa de la Junta Directiva, Juan Carlos Sérichez Restrepo, en su
calidad de Director General de la Fundacion, manifiesta su conformidad con |a propuesta y
expresa su disposicion para activar y coordinar los mecanismos necesarios que permitan la
realizacion de las reuniones periédicas, garantizando su adecuada programacién y articulacién
con los canales institucionales definidos.

Acto seguido, el Presidente designado para la sesién somete a consideracién de los miembros,
de la Junta Directiva la escogencia de la Revisoria Fiscal para un periodo de dos (2) afios (2026-
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2028), teniendo en cuenta las consideraciones expuestas en el estudio de mercado
solicitudes formuladas por los miembros de la Junta. 3 aqL
Puesta en consideracion, los miembros presentes deliberan al respecto y, en ejercicio de sus
funciones estatutarias, aprueban por unanimidad la designacion de la sefiora Nini Johana Guisao
Ramirez como Revisora Fiscal de la Fundacién Pablo Tobén Uribe para el periodo 2026-2028.

10. Cronograma de reuniones para el afio 2026.

El Director General somete nuevamente a consideracion de los miembros de |a Junta Directiva
el cronograma de reuniones correspondiente a la vigencia 2026, en cumplimiento de lo dispuesto
en los Estatutos de la Fundacién. Se precisa que dicho cronograma fue presentado previamente
en la sesion del 18 de diciembre de 2025; no obstante, se trae nuevarnente para su revision,
ajuste si hay lugar y aprobacion formal por parte de la Junta. A continuacion, se detalla:

Propuesta calendario sesiones vigencia 2026

1- Sesion Anual Ordinaria - Jueves 12 de marzo de 2026, de 12:00m a 2:00pm
2- Sesion Ordinaria - Jueves 23 de abril de 2026, de 12:00m a 2:00pm

3- Sesion Ordinaria - Jueves 25 de junio de 2026, de 12:00m a 2:00pm

4- Sesion Ordinaria - Jueves 27 de agosto de 2026, de 12:00m a 2:00pm

5- Sesion Ordinaria - Jueves 22 de octubre de 2026, de 12:00m a 2:00pm

6- Sesion Ordinariz - Jueves 17 de diciembre de 2026, de 12:00m a 2:00pm

Frente a la propuesta presentada, algunos miembros de la Junta Directiva manifiestan la
necesidad de revisar sus agendas, con el fin de acoger el calendario propuesto o, en su defecto,
sugerir fechas alternativas que les permitan asistir a las sesiones programadas para la vigencia.
Asimismo, algunos proponen considerar la inclusion o ajuste de reuniones en dias miércoles, con
el propdsito de facilitar la coordinacion de las citaciones y asegurar una mayor disponibilidad y
asistencia por su parte.

Ante lo expuesto, Juan Carlos Sanchez Restrepo, en su calidad de Director General, informa
que, previo al envio de la citacién oficial, se presentaran siempre dos alternativas de fechas
(preferiblemente miércoies y jueves) para la realizacion de las sesiones. _c anterior, con el fin de
facilitar la coordinacién de agendas, garantizar la disponibilidad de los miembros y asegurar la
conformacion del quérum, aplicando una metodologia de validacién previa de asistencia antes
de remitir la citacion formal correspondiente.

11. Proposiciones y varios.

Como parte de este punto, se realizan presentaciones breves sobre I0s siguientes temas, los
cuales resultan estratégicos para el corto plazo de la organizacion, en la medida en que aportan
al fortalecimiento de |a infraestructura, la sostenibilidad operativa y la eficiencia en la gestion de
recursos:

= Avance en la ejecucion del proyecto: “Levantamiento y modelado BIM de todos los
componentes, con diagnéstico general de la infraestructura del Teatro Pablo Tobén
Uribe”, Este proyecto permitira contar con una base técnica integral y actualizada del estado
del Teatro, facilitando la toma de decisiones informadas sobre mantenimiento e inversion, |
priorizacion de intervenciones y la transicién hacia un modelo de gestion preventiva. Ademé
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el uso de herramientas BIM fortalece la eficiencia en la administracién de los activos, r

riesgos operativos y optimiza el uso de recursos en el mediano y largo plazo. J @L
= Avance en la estri:turacion del proyecto: “Implementacion de un ~*~tema de generacion

de energia solar fotovoltaica para el fortalecimiento de la sostenibilidad energética del

Teatro Pablo Tobén Uribe.” Este proyecto aporta directamente a la sostenibilidad financiera

y ambiental de la Fundacion, al reducir los costos asociados al consumo de energia eléctrica

y disminuir la dependencia de fuentes tradicionales. Asimismo, contribuye al cumplimiento de

objetivos de sostenibilidad, mejora la eficiencia operativa y posiciona al Teatro como una

organizacion comprometida con practicas responsables y sostenibles.

Ambos proyectos se enmarcan en la estrategia institucional orientada a la modernizacion, el
mantenimiento preventivo y la sostenibilidad, constituyéndose en iniciativas clave para la toma
de decisiones informadas, la optimizacion de costos operativos y la proyeccién futura del Teatro.

Los miembros de la Junta presentes manifiestan la importancia de ambos proyectos, destacando
su aporte estratégico al fortalecimiento de la infraestructura y la sostenibilidad operativa del
Teatro. Asimismo, resaltan la oportunidad que representan para la gestién de recursos de
financiacion, tanto a través de aliados publicos y privados como de convocatorias y mecanismos
de cooperacién, lo cual permitiria viabilizar su implementacion y potenciar su impacto en el corto
y mediano plazo.

Siendo Ia 2:05 p.m., se da por terminada la reunién, dejando constancia de que al inicio, durante
su desarrollo y al finalizar la misma, se mantuvo el quérum total de los miambros presentes.

Concepto de la Comisiéon para la aprobacion del acta
Finalizada la reunion, el Secretario somete a consideracién de los miembros de la Comision: el
sefior Fernando Ojalvo Prieto, delegado de la Sociedad de Mejoras Publicas de Medellin, y

Roberto Rave Rios, delegado de la Gobernacién de Antioquia el texto del acta. Revisado su
contenido, los comisionados manifiestan que el acta refleja de manera fiel y adecuada lo tratado

durante la sesion $n por la_cyal la aprueban. En constancia de lo anterior, proceden a
suscribirla en seffal de/onfori , junto con el Presidente de la sesion y el Secretario.

FERNANDO @JALYO PRIETO ROBERTO-RAVE RIOS
Delegad6 de Iz Sotied ejoras Delegado de la Gobernacién de Antioquia
Publicas de Medellin .

’
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SAN'%?dSiL*JA JARAMILLO JUAN CARLOS SANCHEZ RESTREPO

Delegagdo del Distrito de Medellin Secretario de la Junta Directiva Anual
Presidertte de la Junta Directiva Anual
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